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MARIGHELLA, 0 PROFETA ARMADO

Movimento de Unidade Popular®

Carlos Marighella é a figura histérica mais simbdlica da re-
sisténcia revolucionaria contra a ditadura militar fascista em
nosso pais. Sua vida é também a melhor sintese da nossa for-
macdo social e das lutas do povo brasileiro. Nascido em 5 de
dezembro de 1911, na Baixa dos Sapateiros, em Salvador, foi
o primeiro filho de Augusto Marighella, um operario italiano
com influéncias anarquistas de Ferrara, regido da Emilia-Ro-
magna, e de Maria Rita do Nascimento, uma mulher negra
descendente de escravizados haussas sequestrados na regiao
do Sudédo Central, atual norte da Nigéria, de onde vieram par-
te dos negros islamizados que protagonizaram a Revolta dos
Malés em 1835. Homenageado nas artes, cantado em musi-
cas, retratado no cinema ou reivindicado como referéncia por
diversas tendéncias de esquerda, a trajetéria do revoluciona-
rio baiano é tema também de diversas pesquisas e livros, mas
o significado de Marighella tem sido muitas vezes tratado de
forma mistificada. Homem de agdo, comunista disciplinado,
revolucionario de corpo e alma, parte da meméria construida
sobre o dirigente guerrilheiro que fundou a A¢do Liberadora
Nacional, a ALN, é muitas vezes um esforco deliberado para
retirar de seu legado o contetdo e a atualidade do programa
revolucionario e socialista pelo qual lutou e entregou sua vi-
da.

Este livro, com a versao original do mitico texto do Mini-
manual do Guerrilheiro Urbano, além dos textos politico-mi-
litares escritos pelo guerrilheiro baiano e sua ultima entre-

*0 Movimento de Unidade Popular (MUP) é uma organizagio popular re-
voluciondria baseada na acgdo direta, na autogestdo e na autodefesa do
povo pobre e trabalhador, que desenvolve programas comunitarios em fa-
velas, bairros populares e ocupagdes. Artigo escrito em novembro de 2021
e revisado em abril de 2024.
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vista, é parte de um fundamental trabalho de pesquisa e re-
cuperacdo dos textos politicos e documentos originais de
Carlos Marighella e da ALN, realizado pelo Editorial Adandé,
que permaneceram em grande medida mais de 50 anos em
esquecimento, e que deram origem aos livros da colecido Pen-
samento Marighella. O texto do Minimanual, até ser publicado
em sua integra nesta colecio, circulou por bastante tempo em
versoes reescritas ou traduzidas a partir do espanhol, francés
e inglés. Com esta edicao especial, que marca a colaboracao
entre o Editorial Adandé e o Movimento de Unidade Popular,
afora o objetivo de difundir o texto original do Minimanual,
buscamos também contribuir para recuperar a atualidade do
pensamento de Carlos Marighella e da estratégia revolucio-
naria da ALN, que compdem parte de nossas principais refe-
réncias para a construcdo de um programa popular e revolu-
cionario no Brasil de hoje.
_ Recuperar a atualidade de Marighella é uma dupla tarefa.
E primeiro um trabalho politico-teérico que tem como obje-
tivo central popularizar os escritos originais do dirigente
guerrilheiro e da organiza¢do que fundou, desmistificando a
figura de Marighella e a apropriagdo oportunista de sua me-
moria, estabelecendo a partir da batalha no campo da teoria,
o verdadeiro significado do seu legado, sintetizado como Pen-
samento Marighella. Em segundo, é uma tarefa politico-social,
uma batalha pela atualidade de um programa revolucionario
para o Brasil, que parte igualmente de um balango critico da
estratégia de massas e politico-militar para a revolugio bra-
sileira proposta por Carlos Marighella e pela A¢do Liberta-
dora Nacional, como principal organizacdo revolucionaria ar-
mada que enfrentou a ditadura militar brasileira.
Reivindicar a continuac¢ao histérica da linha revoluciona-
ria no Brasil é, portanto, também reafirmar hoje o Pensamen-
to Marighella, adaptando para nossas condi¢des atuais o con-
junto de métodos forjados no fogo da luta armada pela gera-
cdo anterior. O conceito organizacional de democracia revo-
lucionaria, a leitura antidogmatica e antisectaria necessaria
para construir os necessarios instrumentos organicos, a cen-
tralidade da acdo contra as variantes do teoricismo e do bu-
rocratismo, a intransigéncia de classe e a firmeza no combate
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ao colaboracionismo, a busca pelo equilibrio entre a acdo de
massas e o papel da vanguarda que se determinam pelas con-
dicoes historicas, o profundo carater anti-imperialista de nos-
sa luta de libertacdo que se conjuga necessariamente com o
objetivo socialista, a unidade popular como elemento funda-
mental e produto da alianca operario-camponesa, com a par-
ticipacao ativa da juventude revolucionaria e dos setores mé-
dios que aderem a causa do povo, a dimensao tatica da luta
nas cidades e a guerra revolucionaria como objetivo estraté-
gico que se produz a partir da formacao das colunas guerri-
lheiras no campo como base fundamental para a construgao
de um exército popular de libertacao, imprescindivel para a
tomada do poder pelo povo em armas e a construcao do so-
cialismo no Brasil, sdo ensinamentos programaticos que, em
grande parte, mantém a validade do projeto revolucionario
da ALN.

Essa referéncia fundamental, que se soma as diversas ex-
periéncias de resisténcia revolucionaria dos povos em luta
que reivindicamos, nos aponta o caminho para realizar nos
dias atuais as tarefas necessarias para a nossa libertacdo. Ma-
righella nos ensinou que: “E um circulo vicioso. O movimento
de massas avanga, em seguida é detido pelo golpe militar.
Passa-se algum tempo de ditadura, mais ou menos dura-
douro, que nada resolve para o povo. Vem a desmoralizacdo
dos ditadores. Surgem os lideres burgueses que pleiteiam
eleicdes e democracia para salvar o pais (...). O movimento de
massas cresce mais uma vez. Em seguida vem um novo golpe
militar e tudo recomeca. [..] E que por meio de eleicées ou
pela via pacifica jamais o povo brasileiro se libertara. Nao ha
outro caminho para os trabalhadores sendo conquistar o po-
der pela violéncia e destruir o aparelho burocratico-militar
do Estado, substituindo-o pelo povo armado.” (Mensagem aos
Operdrios do Brasil através da Rddio Havana, 1967).

Nossos desafios hoje, relativos a mobilizacdo popular e or-
ganizacdo de base, a radicalizacdo das lutas do povo através
de um programa reivindicativo para a construgao das frentes
de massas coordenadas em torno da acao direta popular e de
uma orientacdo combativa, e em concomitancia, a corporifi-
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cacdo de uma vanguarda forjada no enfrentamento real, ca-
paz nio somente de produzir teoria e propaganda, mas tam-
bém de impulsionar o necessario nivel de organizacao poli-
tico-militar, ligando a partir da realidade concreta e da acao
criativa o programa reivindicativo com o programa revoluci-
onario, que aponta de forma palpavel como transformar a re-
alidade da nossa gente, acumulando for¢a e organizacdo para
uma ruptura revolucionaria e a construcao do socialismo co-
mo consequéncia da guerra popular, se resumem como ape-
nas uma grande tarefa, que é a de construir o que chamamos
de programa popular revoluciondrio. Um programa que par-
te das necessidades reais de sobrevivéncia e mais basicas de
nosso povo, articulando uma saida anticapitalista e uma al-
ternativa de poder do povo como horizonte, derrotando a
barbarie capitalista, seu Estado e seu aparato burocratico-
militar para abrir o caminho da nossa libertacdo e de uma
nova uma sociedade, socialista e baseada na justica.

REFAZER 0 PERGURSO DA
REVOLUGAO BRASILEIRA

“E dificil explicar o destemor de Marighella. Qualquer pes-
soa que houvesse sofrido a violéncia que ele sofreu teria tido
uma transformacdo defensiva em sua personalidade. Mas ele
ndo. Tenho a impressao de que ele pessoalmente nunca sen-
tiu medo de outra pessoa. Andava por qualquer lugar, com
seu corte de cabelo sempre esquisito (moicano). Quando as
pessoas o encaravam, fitava-as com seu olhar intenso e elas
se retraiam. Movia-se como se o mundo inteiro lhe pertences-
se. E todos deviam precatar-se de que isso era verdade. Al-
guém do Candomblé diria que Xang6 ou Ogum vivia encar-
nado nele. Nio s6 era destemido: infundia coragem. Era im-
possivel sentir medo na companhia dele. Aquela extraordina-
ria energia agarrava vocé também...”, com essas palavras, o
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professor Wilson Negdo®, ex-preso politico e combatente da
ALN, nos define o revolucionario baiano, que foi alcado pelo
regime a condicdo de “inimigo nimero 1” da ditadura militar-
empresarial e se tornou uma referéncia para a esquerda re-
volucionaria em todo o mundo.

Carlinhos, como era conhecido pelos amigos de infancia,
se destacou nos estudos secundarios e desde muito cedo se
interessava por poesia e temas sociais. Em 1932 é detido
apds escrever versos contra Juracy Magalhdes e em 1934 ja
como estudante de Engenharia Civil adere ao Partido Comu-
nista do Brasil (que passaria a se chamar Partido Comunista
Brasileiro apenas em 1961). Participando ativamente da es-
trutura partidaria do PCB, se transfere para o Rio de Janeiro
no ano seguinte, tornando-se responsavel pelo setor de pro-
paganda do partido, é preso e torturado em 1936 pela policia
especial de Filinto Miiller durante o governo Gettlio Vargas.
Passa a viver na clandestinidade e se muda para Sdo Paulo
também cumprindo tarefas do PCB, é capturado novamente
em 1939 e passa por prisdes em Fernando de Noronha (PE)
e na Ilha Grande (R]), até ser anistiado em 1945. Com o fim
do Estado Novo e a derrota do nazifascismo, o PCB volta a
vida legal e participa das elei¢Ges para a Assembleia Nacional
Constituinte de 1946. Marighella é eleito deputado pela Ba-
hia, tornando-se um dos 14 membros da bancada comunista.

Eleito quando ainda estava preso para o Comité Central, o
baiano se torna também o principal dirigente do PCB em Sao
Paulo, sendo responsavel por coordenar o trabalho sindical e
a mobiliza¢do operaria, depois assumindo a Comissdo Agra-
ria do partido. Sempre muito fiel a disciplina partidaria e a
liderancga de Luis Carlos Prestes, o “Cavaleiro da Esperanc¢a”,
ap6s uma série de criticas aos métodos do trabalho de mas-

*Wilson do Nascimento Barbosa, em Escritos Estratégicos (Maria Antdnia
Edi¢des; GMARX; 2019). Historiador e economista, rompeu com o PCB em
1966 e participou do processo de formag¢do do Agrupamento Comunista,
depois ALN. Preso em 1969 no Uruguai, foi entregue a ditadura brasileira
e libertado em 1971 junto com os 70 presos politicos trocados pelo embai-
xador suico Giovanni Bucher, capturado pela VPR. Viveu como exilado no
Chile e na Suécia, depois seguiu para o continente africano onde trabalhou
no governo socialista da FRELIMO.
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sas do partido é punido com um afastamento temporario. Em
1952, é enviado para uma viagem a China maoista, passando
depois pela URSS. Com a crise desatada apds o XX Congresso
do Partido Comunista da Unido Soviética (PCUS) e a divulga-
cdo do famoso relatério de Khrushchev com acusacées e fal-
sificacoes sobre Stalin em 1956, o PCB passa por um processo
de luta interna que termina com a expulsido de parte do Co-
mité Central em 1957, na cisdo que daria origem ao PCdoB.
Marighella, nesse momento, ainda se mantém ao lado das po-
sicdes prestistas da direcao do PCB.

A partir de 1961, a rentincia de Janio Quadros abre uma
nova situacdo no pais, tem inicio a campanha da legalidade
para garantir a posse de Jodo Goulart. O PCB participa do apo-
io ao governo Jango e da campanha pelas reformas de base,
mas a conjuntura se radicaliza rapidamente culminando no
golpe de Estado de 1964. Uma crise profunda se instala no
Partiddo. Em maio, Carlos Marighella é preso por agentes do
DOPS dentro de um cinema na Tijuca, no Rio de Janeiro, apds
enfrentar os policiais recebe um tiro a queima-roupa no pei-
to, permanece preso por 3 meses, passa a viver a partir desse
momento na clandestinidade, publicando em 1965 o livro
“Por Que Resisti a Prisdo”. O comunista baiano critica princi-
palmente o imobilismo do partido diante do golpe militar e a
confian¢a do PCB nos acordos de ctiipula e sua politica a rebo-
que da “burguesia nacional”, em 1966 publica “A Crise Brasi-
leira” e nesse momento também amplia seu processo de au-
tocritica e radicalizacdo, influenciado principalmente pelas
concepcdes castro-guevaristasdaRevolugdo Cubana. Enquan-
to outros setores da esquerda brasileira, principalmente de
ex-militares cassados ligados a Leonel Brizola e organizacdes
como a Politica Operaria (POLOP), o primeiro Movimento Re-
volucionario 8 de Qutubro (MR-8) e o PCdoB tentavam ini-
ciar focos guerrilheiros ou comecavam a preparar a luta ar-
mada contra a ditadura, o PCB vivia um intenso processo de
disputa interna do qual jamais se recuperaria. Em 1967, ap6s
viajar para Cuba e ser desautorizado pelo Comité Central de
participar da 12 Conferéncia da Organizagdo Latino-America-
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na de Solidariedade (OLAS), Marighella se demite dos cargos
que ocupava na direcdo partidaria. O debate que se estende
desde 1964 por todos os organismos do partido se consuma
com um golpe burocratico e a expulsdo de parte do Comité
Central no VI Congresso do PCB, em dezembro de 1967. Di-
versas dissidéncias favoraveis a luta armada contra o regime
vado se formando, milhares de militantes deixam o partido
para pegar em armas, a “‘corrente revolucionaria” dirigida
pelo também baiano Mario Alves inicia a formagao do Partido
Comunista Brasileiro Revolucionario (PCBR) e a chamada Ala
Marighella da origem ao Agrupamento Comunista de Sdo Pau-
lo, que precedeu a ALN. Outras organiza¢des armadas tam-
bém vao se formando com dissidéncias locais do PCB, da PO-
LOP e ex-militares, como a Vanguarda Popular Revoluciona-
ria (VPR) e os Comandos de Libertacdo Nacional (COLINA),
ou a partir de rachas do PCdoB, como a Ala Vermelha (PCdoB-
AV) e o Partido Comunista Revolucionario (PCR).

A luta armada revolucionaria contra a ditadura perdurou
entre 1964 e 1974 e teve seu auge entre os anos de 1968 e
1972, até comecar a ser derrotada pela maquina sanguinaria
de repressao do regime fascista dos generais, apoiado direta-
mente pelos EUA e pela burguesia. Tentativas com inspira-
¢Oes brizolistas como a Guerrilha de Trés Passos, impulsio-
nada pelo Movimento Revolucionario 26 de Marc¢o (MR-26)
em 1965 no Rio Grande do Sul e a Guerrilha do Caparad or-
ganizada pelo Movimento Nacionalista Revolucionario (MNR)
na divisa entre o Espirito Santo e Minas Gerais, entre 1966 e
1967, sdo logo suprimidas prela repressdo. Com as organiza-
¢oes armadas tomando forma de fato a partir de 1968 se
constituem dois campos distintos mais importantes, um a
partir da influéncia castro-guevarista e operando tatica-
mente nas cidades como no caso da ALN, da VPR e demais
organizagdes que se coordenaram na Frente Armada Revolu-
cionaria, composta também pelo segundo MR-8, o PCBR, o
Movimento Revolucionario Tiradentes (MRT) e pontualmen-
te a VAR-Palmares, e outro sob influéncia maoista que toma-
va como principal referéncia a estratégia da guerra popular
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prolongada a partir do campo, com o Partido Comunista do
Brasil (PCdoB) e a A¢do Popular Marxista-Leninista (APML),
que apods divisdes se unificou ao PCdoB. Com diferencas a-
cerca da estratégia e diferentes leituras da luta de classes no
Brasil, essas organizagdes se dividiam, grosso modo, entre a
luta de libertacdo nacional como primeira etapa do processo
revolucionario ou o objetivo imediato da revolugao socialista
como resultado da guerra revoluciondria, mas confluiam
quanto as tarefas de derrubada da ditadura através da luta
armada e a constituicdo de um governo popular revoluciona-
rio.

A luta armada no Brasil, em que pese seu carater particu-
lar, ndo esteve deslocada das lutas insurgentes e processos
revolucionarios na vaga histoérica aberta na segunda metade
do século XX, cujo simbolo maior é a vida dedicada a causa
dos povos em luta do comandante Che Guevara. Além das re-
volugoes socialistas na China (1949) e em Cuba (1959), pro-
cessos como a vitoria da guerra anticolonial na Argélia em
1962, a guerra de libertacdo do Vietna contra os EUA (1955-
75) e os diversos processos insurrecionais que se estende-
ram por toda a América Latina e a Africa nos anos 1960 e
1970, influenciaram a resisténcia revolucionaria em nosso
pais, que teve seu apice no biénio insurgente de 1968-69, ao
ponto do proprio governo dos EUA admitir a iminéncia da
derrubada da ditadura, mas que esbarrou nas dificuldades
proprias da conjuntura enfrentada e em sucessivos erros es-
tratégicos da esquerda revoluciondaria, que ndo podem ser
julgados com arrogancia histérica e cujos limites dessa apre-
sentacdo ndo nos permitem aprofundar. Nesse sentido, o tra-
balho tedrico empreendido pelo Editorial Adandé tem sido
fundamental, ao realizar a partir da pesquisa histoérica e do
trabalho editorial de propaganda e formacao, um balango das
experiéncias e das organizacdes revoluciondrias, com o obje-
tivo de formular uma teoria da violéncia para a revolugio
brasileira e, colaborando assim, com o debate estratégico so-
bre uma concepcio politico-militar atual.
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UM MANUAL PARA A LIBERTAGAO

Como um texto produzido no fogo da luta, entre a clandes-
tinidade, as expropriacdes e a propaganda armada, a partir
da sintese de experiéncias coletivas e como demanda de um
intenso periodo de resisténcia revolucionaria e repressao
brutal, o Minimanual ndo é uma obra final ou uma teoria po-
litico-militar pronta. E muito mais um ponto de partida, que
reune orientacdes fundamentais para a guerrilha urbana,
frente que possuia na concepcdo da ALN, apenas um papel
tatico para criar as condi¢cdes do trabalho estratégico no
campo e possibilitar a formagédo das colunas guerrilheiras a
partir das areas rurais. O Minimanual teve uma tiragem ini-
cial de 100 cépias mimeografadas, circulou pela rede inter-
nacionalista de apoio que a ALN constituiu e exerceu grande
influéncia nos meios revolucionarios internacionais nos anos
1970, com versdes traduzidas ja a partir de 1969 em francés,
italiano, espanhol, inglés, alemao, sueco e outras linguas.

A Acdo Libertadora Nacional, como resultado da cisdo com
o colaboracionismo e pacifismo covarde do PCB, foi formada
por alguns milhares de militantes entre seus setores de apo-
io, simpatizantes e bases nas diversas frentes da organizacio,
além de centenas de combatentes com formacao politico-mi-
litar, em todas as regides do pais. Atuando de forma clandes-
tina e com uma légica compartimentada, se organizou inici-
almente a partir do Grupo de Trabalho Estratégico, respon-
savel pelo planejamento da guerrilha rural, os Grupos Tati-
cos Armados (GTAs), responsaveis pelas acdes armadas nas
cidades, e o setor politico e de massas, com grupos de a¢do
que faziam o trabalho de massas da Frente de Trabalho Poli-
tico, e os grupos independentes, que formaram a Rede Logis-
tica de Apoio. Antes do seu assassinato na emboscada prepa-
rada pelo DEOPS/SP em 4 de novembro de 1969, na Alameda
Casa Branca, em Sao Paulo, Marighella havia anunciado o que
seria a segunda fase da guerra revolucionaria, com o inicio da
luta armada no campo. Concretamente, a estrutura que vinha
sendo preparada para o inicio da guerrilha rural consistia em
colunas guerrilheiras moveis com uma média de 50 comba-
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tentes cada, que subiriam do Mato Grosso liberando cidades
em Goias, no sul do Para e na regido do Araguaia, no Mara-
nhdo. A ALN como formacgao organica temporaria deveria se
dissolver com as demais organizacdes guerrilheiras em um
exercicio de libertacdo baseado na alianca operaria-campo-
nesa, expandindo a guerra revoluciondria para a regido da
Chapada Diamantina na Bahia, o sertdo de Minas Gerais, a re-
gido indigena de Dourados, hoje no Mato Grosso do Sul, o Vale
do Ribeira e a regido oeste de Sao Paulo, além do norte do
Paranda. Com a continuidade combinada das a¢des de guerri-
lha urbana nas cidades do litoral e no triangulo central do
pais, onde estava concentrado o aparato burocratico-miliar,
a derrota do regime deveria ser inevitavel e o povo em armas
assumiria o poder, formando um governo popular revolucio-
nério, sob a direcdo socialista da vanguarda armada.

A morte de Marighella foi uma grande derrota para o pro-
cesso revolucionario no Brasil. A ALN reorganizada sob a li-
deranca do comandante Toledo, Joaquim Camara Ferreira,
que foi também o principal articulador da Frente Armada Re-
volucionaria, com o capitdo Carlos Lamarca, que havia se tor-
nado comandante da VPR e assumido a condi¢do de “inimigo
numero 1” da ditadura, tentou avangar em um novo projeto
comum entre as organizagdes armadas para o inicio da guer-
rilha rural, mas que seria novamente abortado com o assas-
sinato de Camara Ferreira em 23 de outubro de 1970. A
queda de Lamarca no sertdo baiano em 17 de setembro de
1971, quanto ja havia se transferido da VPR para o MR-8, en-
cerrou também o ciclo de ofensiva da luta armada, com as or-
ganizagdes revoluciondrias sob uma brutal repressao lutan-
do heroicamente até 1974, até que a ultima direcdo da ALN
caiu e as Forgas Guerrilheiras do Araguaia, sob o comandado
de outro gingante revolucionario baiano, Mauricio Grabois,
foram dizimadas em sucessivas grandes operacgdes militares
do regime fascista dos generais.

Esta edicdo especial do Minimanual do Guerrilheiro Urba-
no se soma a uma série de publicacées fundamentais do Edi-
torial Adandé que visam contribuir para a formacao de luta-
doras e lutadores do povo, aprofundando e conhecendo o le-
gado revolucionario da geracdo de combatentes que nos an-

17



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

tecedeu. Para construir a revolucido brasileira e avancar no
processo de libertacdo de nossa gente, é fundamental resga-
tar e atualizar a estratégia escrita com fogo e sangue pelos
herdis do povo brasileiro que ousaram enfrentar de armas na
mao um regime brutal, no qual o Estado policial de hoje, ne-
cessario para manutenc¢do da exploracdo e da opressdo de
nosso povo, tem suas bases.

Reafirmar o Pensamento Marighella e a incontestavel re-
feréncia da Acdo Libertadora Nacional sdo passos necessa-
rios em nosso caminho revolucionario, pois como nos ensi-
nou o guerrilheiro carinhosamente chamado de comandan-
te “Preto” pelos seus companheiros e companheiras de orga-
nizacdo: “Todos nos, brasileiros, devemos nos preparar para
combater, elaborar nossos planos na base de uma luta pro-
longada. [...] Devemos estudar nosso terreno, conhecer os
que nos acompanham, fortalecer nossa convic¢ao revolucio-
naria e nido querer de nosso lado os vacilantes, os insinceros,
os aproveitadores. Revolucdo é sacrificio, é abandono de co-
modidades. [...] No periodo anterior de nossa luta, nosso
povo foi muito deseducado pela linha pacifica e pela submis-
sdo que se pregou abertamente a ideologia da burguesia. Ur-
ge corrigir tudo isso. [...] E o momento de trabalhar pela base,
mais e mais pela base. [...] Facamos pequenas tarefas, chame-
mos 0S nossos amigos mais dispostos, nossos familiares de-
sejosos de sair da situacdo de opressao em que vivemos. Te-
nhamos decisdo, mesmo que seja enfrentando a morte. Por-
que, para viver com dignidade, para conquistar o poder para
0 povo, para viver em liberdade, construir o socialismo, o
progresso, vale mais a disposicdo de ir até o sacrificio da
vida.” (Mensagem sobre o Povo Brasileiro através da Rddio Ha-
vana, 1967).
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MINIMANUAL DO
GUERRILHEIRO URBANO

Junho de 1969"

A GUISA DE INTRODUGAD

Com este trabalho desejo prestar duas homenagens: a pri-
meira a memoria de Edson Souto, Marco Antdnio Bras de Car-
valho, Nelson José de Almeida “Escoteiro” e a tantos outros
heroicos combatentes e guerrilheiros urbanos que cairam
nas maos dos assassinos da policia militar, do exército, da
marinha, da aerondutica, e também do DOPS, instrumentos
odiados da repressora ditadura militar.

A segunda, aos valorosos companheiros e companheiras,
presos nas masmorras medievais do governo brasileiro e su-
jeitos a torturas que se igualam ou superam os horrendos cri-
mes cometidos pelos nazistas.

* Apresentamos aqui a versdo original do texto, datada de junho de 1969 e
assinada por Carlos Marighella, utilizando como fontes as versdes mimeo-
grafadas disponiveis no Arquivo BNM e no Arquivo Nacional. O Minima-
nual teve uma tiragem inicial de 100 cépias feitas pela ALN e ainda em
1969 foi publicado em francés no livro Pour la libération du Brésil, organi-
zado por Conrad Detrez. Em 1970 foi publicado em Paris pelas Editions du
Seuil e proibido pelo governo francés, no mesmo ano o texto integral sairia
na revista Tricontinental em Cuba e em 1971 na Inglaterra como Handbook
of urban guerrilla warfare. A diretoria de Inteligéncia da CIA afirmaria em
1971 que “Carlos Marighella, o autor brasileiro do Minimanual do guerri-
lheiro urbano, substituiu tanto Guevara como Debray como o teérico prin-
cipal da revolugdo violenta no hemisfério”. Com ampla circulagido nos mei-
os revolucionarios internacionais, o0 Minimanual teria também versoes tra-
duzidas em alemao, sueco, italiano e outras linguas, influenciando forte-
mente organiza¢des como as Brigadas Vermelhas na Italia, o IRA na Irlan-
da, a Organizacgdo para a Liberta¢do da Palestina, o Partido Pantera Negra
nos EUA, a Fracdo do Exército Vermelho (RAF) na Alemanha e outras.
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Tal como os companheiros cujas lembrangas nés reveren-
ciamos, bem como aqueles feitos prisioneiros combatendo, o
que temos que fazer é lutar.

Cada companheiro que estiver contra a ditadura militar e
queira lutar contra ela, pode fazer uma coisa qualquer, uma
tarefa por mais insignificante que seja.

Aqueles que lerem este minimanual e concluirem que nio
devem ficar parados, ouso apelar para que sigam as instru-
¢Oes nele contidas e se engajem na luta desde ja. E isto por-
que, em qualquer hipétese e em qualquer circunstancia, a
obrigacdo de todo revoluciondrio é fazer a revolugao.

Outro problema importante ja ndo é o da leitura em si do
presente minimanual, mas o da divulgacdo que dele venha a
fazer-se. Tal divulgacdo se tornara possivel se aqueles que
concordem com as ideias aqui contidas se dispuserem a co-
piar o minimanual em folhas mimeografadas ou a imprimi-lo
em folheto, mesmo que isto, em ultimo caso, venha a exigir o
emprego da mao armada.

Finalmente, o motivo por que o presente minimanual le-
va minha assinatura é que as ideais expressadas ou sistema-
tizadas aqui refletem as experiéncias pessoais de um grupo
de homens que lutam a m3o armada no Brasil, e entre os
quais eu tenho a honra de estar incluido.

Para que estas pessoas ndo ponham em duvida o que é
pregado neste minimanual e para que ndo neguem os fatos
ou continuem afirmando que nio ha condig¢bes de luta, o ca-
minho mais indicado é assumir a responsabilidade do que se
diz e do que se faz. Dai a inconveniéncia do anonimato num
tipo trabalho como este.

0 importante é que haja patriotas dispostos a lutar como
soldados rasos, e tanto maior o seu numero quanto melhor.

A pecha de assaltante ou terrorista é uma condi¢do que
enobrece qualquer homem honrado, pois significa exatamen-
te a atitude digna do revolucionario que luta a mido armada
contra a vergonha e monstruosidade da atual ditadura mili-
tar.

Carlos Marighella
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0 QUE E 0 GUERRILHEIRO URBANO

A crise cronica de estrutura que caracteriza a situacdo bra-
sileiraelhe provocaainstabilidade politica determinou o apa-
recimento da guerra revolucionaria no pais. A guerra revolu-
cionaria manifesta-se através da guerrilha urbana, da guerra
psicoldgica e da guerrilha rural.

0 sustentaculo da guerrilha urbana e da guerra psicoldgi-
ca é o guerrilheiro urbano.

0 guerrilheiro urbano é um homem armado que luta con-
tra a ditadura militar com armas, empregando para isso me-
ios ndo convencionais. Revoluciondrio politico e ardoroso pa-
triota, é um lutador pela libertacao de seu pais, um amigo do
povo e da liberdade.

A drea onde o guerrilheiro atua é area das grandes cidades
brasileiras.

Nesses grandes centros urbanos também atuam os bandi-
dos, comumente chamados de marginais. Muitas vezes, assal-
tos de marginais sao tomados como a¢des de guerrilheiros
urbanos.

0 guerrilheiro urbano difere, porém, radicalmente do mar-
ginal. O marginal procura um proveito préprio com a ativida-
de que desenvolve e ataca indiscriminadamente, ndo fazendo
distingdo entre explorados e exploradores, razdo por que en-
tre suas vitimas se encontram tantos homens e mulheres do
povo.

0 guerrilheiro urbano visa uma finalidade politica e s6 a-
taca o governo, os grandes capitalistas e os imperialistas es-
trangeiros, particularmente os norte-americanos.

Outro elemento que atua em area urbana e que é tio pre-
judicial como o marginal é o contrarrevolucionario de direita
que age como um fator de confusao, assalta bancos, coloca
bombas, sequestra, assassina, e comete os mais horrendos
crimes contra os guerrilheiros urbanos, os sacerdotes revo-
lucionarios, os estudantes e os cidaddos que repelem o fas-
cismo e querem a liberdade.

0 guerrilheiro urbano é um inimigo implacavel do gover-
no e sistematicamente causa prejuizos as autoridades e aos
homens que dominam e exercem o poder. A tarefa principal
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do guerrilheiro urbano é distrair, desgastar e desmoralizar
os militares, a ditadura militar e suas forcas de repressao,
além do ataque e saque devastador aos bens e a propriedade
dos norte-americanos, dos empresarios estrangeiros e da
grande burguesia brasileira.

0 guerrilheiro urbano nao teme desmantelar e destruir o
atual sistema econdémico, politico e social brasileiro, pois o
seu objetivo é ajudar e colaborar para que surja no pais uma
estrutura social e politica inteiramente nova e revoluciona-
ria, com o povo armado no poder.

0 guerrilheiro urbano deve assegurar a si préoprio um mi-
nimo de conhecimento politico. Dai porque é necessario que
procure ler trabalhos impressos ou mimeografados, tais co-
mo: Guerra de Guerrilhas, de Che Guevara; Memorias de um
Terrorista®; Algumas questdes sobre as guerrilhas no Brasil;
Operagoes e tdticas guerrilheiras; Sobre problemas e princi-
pios estratégicos; Alguns principios tdticos para os companhei-
ros que realizam operagdes guerrilheiras; Questdes de Organi-
zagdo; O papel da agdo revoluciondria na organizagdo; O Guer-
rilheiro, jornal dos grupos revolucionarios brasileiros.

QUALIDADES PESSOAIS DO
GUERRILHEIRO URBANO

O guerrilheiro urbano caracteriza-se pela bravura e o es-
pirito de decisdo. Deve ser uma grande tatico e um bom ati-
rador. O guerrilheiro urbano deve ser dotado de muita astu-
cia, para compensar, por este meio, o fato de que nao ser su-
ficientemente forte em armas, muni¢des e equipamentos.

O militar de carreira ou o policial a servigo do governo dis-
pOe de armas modernas e viaturas e pode ir livremente a qual-

*Se refere ao livro de Avner (Avraham Stern), publicado no Brasil em 1961
(Exposicdo do Livro). O autor foi fundador da organizagdo paramilitar sio-
nista conhecida como Stern Gang (ou Lehi, acronimo hebraico para Loha-
mei Herut Israel) derivada da ala mais radical da Irgun. A Lehi enfrentou
os britanicos e se aliou ao Eixo nazifascista defendendo a criagido do Estado
de Israel, cometeu diversos atentados em 1947-48 ap6s o plano de partilha
da Palestina aprovado pela Assembleia Geral da ONU (Resolugdo 181).
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quer parte, utilizando a for¢a do poder. O guerrilheiro urbano
ndo dispde de tais recursos e realiza uma atividade clandes-
tina. As vezes é um condenado ou tem prisdo preventiva, e se
vé forcado a usar documentos falsos.

0 guerrilheiro urbano tem, entretanto, uma vantagem so-
bre o militar convencional ou o policial. E que, tanto o militar
quanto o policial, atuam ao lado do inimigo que o povo odeia,
enquanto o guerrilheiro urbano defende uma causa justa, ou
seja, a causa do povo.

Essa superioridade moral é um esteio do guerrilheiro ur-
bano. Gragas a ela, o guerrilheiro urbano pode cumprir o seu
dever, que é atacar e sobreviver.

O guerrilheiro urbano precisa capturar ou desviar armas
do inimigo para poder lutar. Por ndo possuir armas padroni-
zadas, uma vez que as que possui sdo expropriadas ou lhes
caem as mdos em circunstancias bastante diversas, o guerri-
lheiro urbano se debate com o problema da variedade de ar-
mas de fogo e da falta de munic¢do. Além do mais, ndo dispoe
de locais para exercitar-se no tiro e na pontaria.

Estas dificuldades devem ser vencidas, cabendo ao guer-
rilheiro urbano recorrer ao poder da imaginacdo e a capaci-
dade criadora, qualidades sem as quais fica impossibilitado
de desemprenhar seu papel revolucionario.

O guerrilheiro urbano deve ser dotado de iniciativa, mobi-
lidade e flexibilidade, além de versatilidade e grande presen-
ca de espirito. A iniciativa, sobretudo, é uma qualidade indis-
pensavel. Nem sempre é possivel prever tudo, e o guerrilhei-
ro ndo pode ficar perplexo, a espera de ordens. Sua obrigac¢ao
é agir, encaminhar solu¢des adequadas para cada problema
que enfrenta, e ndo encolher-se. E melhor errar agindo, do
que nada fazer para ndo errar. Sem a iniciativa nao ha guer-
rilha urbana.

Outras qualidades importantes no guerrilheiro urbano
sdo as seguintes: ser andarilho; resistir ao cansaco, a fome, a
chuva, ao calor. Saber esconder-se e saber vigiar. Dominar a
arte de disfarca-se. Jamais temer o perigo. Atuar tdo bem de
dia como de noite. Nao se precipitar. Possuir ilimitada paci-
éncia. Manter a calma e o sangue frio nas piores condicdes e
situagdes. Nunca deixar pistas ou tragos. Nao desanimar.
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Em face das dificuldades quase insuperaveis da guerrilha
urbana, ndo raras vezes certos companheiros enfraquecem o
animo, afastam-se ou se dizem demissionarios.

A guerrilha urbana, porém, ndo é um negocio de casa co-
mercial, um emprego ou uma representacdo de peca de tea-
tro. A guerrilha urbana, como a guerrilha rural, é um compro-
misso que o guerrilheiro assume consigo mesmo. Quando
nado tem condic¢des para enfrentar dificuldades, ou sabe que
nao dispde de paciéncia para esperar, sem enervar-se ou cair
no desespero, entdo é melhor desistir antes de assumir o
compromisso, pois, na verdade lhe faltam as qualidades ele-
mentares para tornar-se um guerrilheiro.

COMO VIVE E COMO SE MANTEM
0 GUERRILHEIRO URBANO

0 guerrilheiro urbano deve saber como viver no meio do
povo e tomar cuidado para nao parecer estranho e divorciado
da vida do cidadao comum.

Nao deve vestir-se com roupas que destoem da maneira
habitual das outras pessoas. Trajes espalhafatosos e a altima
moda, para homens ou mulheres, ndo raras vezes sao incon-
venientes se o guerrilheiro urbano tem a missao de atuar em
bairros de trabalhadores ou lugares onde isto ndo é comum.
0 mesmo cuidado deve haver, se o guerrilheiro urbano se des-
loca do Sul para o Norte e vice-versa.

0 guerrilheiro urbano deve viver do seu trabalho ou de
sua atividade profissional. Procurado pela policia, e ja conhe-
cido por ela, condenado ou com prisdo preventiva, deve pas-
sar a clandestinidade e as vezes viver escondido.

Em qualquer circunstancia, o guerrilheiro urbano nao de-
ve revelar a ninguém sua atividade, uma vez que tal assunto
diz respeito somente a organizagio revolucionaria onde atua.

0 guerrilheiro urbano deve possuir uma grande capaci-
dade de observacdo, estar muito bem informado de tudo,
principalmente dos movimentos do inimigo, e ser um grande
pesquisador e conhecedor do terreno onde vive e se encontra
ou por onde se desloca.
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0 fundamental e decisivo para o guerrilheiro urbano, en-
tretanto, é que ele ¢ um homem que luta a mao armada e dada
essa condic¢do, poucas possibilidades tém de viver muito tem-
po na sua profissao normal sem ser identificado.

O papel da expropriagdo surge entdo com uma clareza me-
ridiana. E impossivel ao guerrilheiro urbano subsistir e so-
breviver sem a luta expropriatdria.

E por isso que, dentro do quadro da luta de classes, cujo
agucamento é inevitavel e necessario, alutaa mao armada do
guerrilheiro urbano visa a duas finalidades essenciais:

a) a liquidacio fisica dos chefes e subalternos das forcas
armadas e da policia;

b) a expropriacdo do governo, bem como dos grandes ca-
pitalistas, latifundidrios e imperialistas, sendo as pequenas
expropriacdes destinadas a manutencdo individual do guer-
rilheiro urbano e as grandes expropriacdes servindo para o
sustento da revolugéo.

E claro que a luta a mao armada do guerrilheiro urbano
visa a varias outras finalidades também. Mas aqui estamos
nos referindo a duas finalidades fundamentais. Sobretudo
quando nos referimos a expropriacdo. Torna-se necessario a
qualquer guerrilheiro urbano ter sempre presente que so
pode manter-se vivo se estiver disposto a matar os policiais
e os que se dedicam a repressao, e se estiver decidido, mas
decidido mesmo, a expropriar os grandes capitalistas, os lati-
fundiarios e os imperialistas.

Uma das caracteristicas fundamentais da revolugdo brasi-
leira é que ela, desde o primeiro momento, se desenvolve
através da expropriacdo da grande burguesia, do imperia-
lismo e do latifindio, sem excluir os negociantes mais ricos e
poderosos do ramo de importagao e exportacao.

E ao expropriar os principais inimigos do povo, a revolu-
¢do brasileira procura golpea-los nos seus centros vitais. Dai
porque ataca de preferéncia e de maneira sistematica a rede
bancaria. Que dizer, desfecha seus golpes mais profundos no
sistema nervoso do capitalismo.

Os assaltos a bancos realizados pelo guerrilheiro urbano
brasileiro tém prejudicado os grandes capitalistas como Mo-
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reira Salles e outros, as firmas estrangeiras de seguros e res-
seguros do capital dos bancos, as firmas imperialistas, o go-
verno federal e os governos estaduais, todos eles expropria-
dos até agora de maneira sistematica.

O produto destas expropria¢des tem sido destinado ao
trabalho deaprendizagem e aperfeicoamento técnico do guer-
rilheiro urbano, a compra, fabrico e transporte de armas e
municdes para a area rural, ao aparelhamento de seguranga
dos revolucionarios, a manutencdo diaria dos combatentes,
dos que sio libertados da cadeia a mao armada e dos que sao
feridos ou perseguidos pela policia, bem como a enfrentar
quaisquer problemas decorrentes da prisdo ou assassinatos
de companheiros pela policia e os militares da ditadura.

Os 6nus tremendos da guerra revolucionaria devem recair
sobre os grandes capitalistas, o imperialismo e os latifundia-
rios, e a0 mesmo tempo sobre o governo, tanto federal como
estadual, pois sdo todos eles exploradores e opressores do
povo. Os homens do governo, os agentes da ditadura e do im-
perialismo norte-americano, principalmente, sdo os que de-
vem pagar com a vida os crimes cometidos contra o povo bra-
sileiro.

No Brasil, o volume de agdes violentas praticadas pelos
guerrilheiros urbanos, incluindo mortes, explosdes, capturas
de armas, municdes e explosivos, assaltos a bancos, a cadeia,
etc., ja apresenta algo de ponderavel para ndo deixar duvida
sobre os reais propositos dos revolucionarios.

0 justicamento do espido da CIA Charles Chandler, militar
norte-americano que veio do Vietna para se infiltrar no meio
estudantil brasileiro, os “tiras” e policiais militares que tem
sido mortos em choques sangrentos com os guerrilheiros ur-
banos, tudo isso atesta que estamos em plena guerra revolu-
cionaria completa e que a guerra revolucionaria s6 pode ser
feita através de meios violentos.

Esta é a razdo por que o guerrilheiro urbano recorre a lu-
ta a mdo armada e s6 pode manter-se concentrando sua ati-
vidade no exterminio fisico dos agentes da repressao e dedi-
cando as 24 horas do dia a expropriacio dos exploradores do
povo.
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0 PREPARO TECNICO DO GUERRILHEIRO URBAND

Ninguém pode tornar-se guerrilheiro urbano sem dar uma
atencdo especial ao seu preparo técnico.

O preparo técnico do guerrilheiro urbano vai desde os cui-
dados com seu preparo fisico até o aperfeicoamento ou apren-
dizagem de profissdes e habilidades de todos os tipos, princi-
palmente manuais.

0 guerrilheiro urbano sé ostenta boa resisténcia fisica se
treinar sistematicamente. Ndo pode ser bom lutador se ndo
tiver aprendido a arte de lutar. O guerrilheiro urbano deve,
por isso, aprender a praticar os varios tipos de luta de ataque
e defesa pessoal. Outras formas tuteis de preparo fisico sdo o
excursionismo a pé, o acampamento e os exercicios de sobre-
vivéncia no mato, a escalada de montanhas, o remo, a nata-
¢do, o mergulho, o treinamento para homem-r3, a pesca e a
caca submarina, a caga de aves e animais de pequeno e gran-
de porte.

E de muita importancia aprender a ser chofer, piloto de
aviacdo, dirigir barco a motor ou a vela, entender de meca-
nica, radio, telefone, eletricidade e possuir conhecimento de
técnica eletronica.

Igual importancia tem o conhecimento de noc¢des de topo-
grafia, saber orienta¢do por meio de instrumentos e recursos
praticos de calcular distancias, fazer mapas e plantas, usar a
escala, calcular tempos, trabalhar com o transferidor, a bus-
sola, etc.

0 conhecimento de quimica e da combinagio de cores, a
fabrico de carimbos, o dominio da técnica de caligrafia e da
imitacdo de letras e outras habilidades fazem parte do pre-
paro técnico do guerrilheiro urbano, que é obrigado a falsi-
ficar documentos para poder viver dentro da sociedade que
ele proprio pretende destruir.

Na parte dos socorros médicos, desempenha um papel es-
pecial ser médico ou entender de medicina, enfermagem, far-
micia, drogas, elementos de cirurgia e atendimento de emer-
géncia.
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A questdo fundamental do preparo técnico do guerrilheiro
urbano, entretanto, é conhecer o manejo de armas, tais como
a metralhadora, o revélver, as automaticas, o FAL, os varios
tipos de espingarda, a carabina, morteiros, bazucas, etc.

0 conhecimento de varios tipos de municdes e explosivos
é outro aspecto a considerar. A dinamite, dentre os explosi-
vos, precisa ser bem manejada. O uso de bombas incendiari-
as, bombas de fumaca e outros tipos de bomba exige conhe-
cimentos prévios, que ndo podem ser dispensados.

Saber fabricar armas e conserta-las, preparar molotovs,
granadas, minas, artefatos caseiros de destruicdo, fazer ex-
plodir pontes, arrancar e inutilizar trilhos e dormentes sdo
requisitos do preparo técnico do guerrilheiro, que jamais po-
derdo ser relegados a plano inferior.

0 nivel mais elevado do preparo do guerrilheiro urbano é
alcancado no centro de aperfeicoamento técnico. Mas para
este centro de aperfeicoamento s6 pode ir o guerrilheiro ur-
bano que passou pelo exame vestibular, quer dizer, pela pro-
vadefogo daacaorevolucionaria, enfrentando o combate com
0 inimigo.

AS ARMAS DO GUERRILHEIRO URBANO

As armas do guerrilheiro urbano sdo armas leves ou de fa-
cil substituicdo, em geral capturadas do inimigo, compradas
ou fabricadas no local.

0 armamento leve tem a vantagem de ser manejado com
rapidez e é de facil transporte. Em geral, o armamento leve é
caracterizado por ser de cano curto. E af se incluem muitas
armas automaticas.

A arma automatica e semiautomatica aumentam conside-
ravelmente o poder de fogo do guerrilheiro urbano. A desvan-
tagem deste tipo de arma para nos € seu dificil controle, o que
redunda num desperdicio de muni¢des ou num consumo pro-
digioso de municdo, somente compensado por uma 6tima
pontaria e precisao de tiro. Homens mal adestrados tornam
a arma automatica um sorvedouro de munigdes.
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A experiéncia tem demostrado que a arma fundamental
do guerrilheiro urbano é a metralhadora leve. Esta arma,
além de ser eficiente e mais facil de camuflar na drea urbana,
tem a vantagem de impor um grande respeito ao adversario.
0 guerrilheiro deve conhecer a fundo o manejo da metralha-
dora, tornada agora tao popular e indispensavel na guerrilha
urbana brasileira.

A metralhadora ideal para o guerrilheiro urbano é a INA,
calibre 45. Outros tipos de metralhadoras de calibres diferen-
tes podem ser usadas. Sobrevém, porém, o problema da mu-
nicdo. E preferivel, assim, que a logistica industrial do guerri-
lheiro urbano se permita produzir uma metralhadora comum
que uniformize a municao a ser usada. Cada grupo de fogo da
guerrilha urbana deve dispor de uma metralhadora maneja-
da por um bom metralhador. Os demais componentes do gru-
po devem estar armados com revdlver 38, nossa arma pa-
drao.
~ O usodo 32 é um recurso de que também langamos mao.
E preferivel, porém, o 38 pois seu impacto geralmente pde o
inimigo fora de combate.

Granadas de mao e bombas de fumaga convencionais po-
dem ser consideradas armamento leve, de poder defensivo
na cobertura e retirada do guerrilheiro urbano.

As armas de cano longo sdo de transporte mais dificil para
o guerrilheiro urbano e chamam muito a atengao, por causa
do seu tamanho. Entre as armas de cano longo encontram-se
os FAL, os fuzis ou rifles mauser, as espingardas de caga, win-
chester e outras. Espingardas de caca podem ser eficientes,
quando empregadas a pouca distancia e a queima-roupa. Isto
se da principalmente a noite, quando uma arma de precisao
pouco pode fazer, e o tiro de espingarda é suscetivel de cau-
sar estragos, mesmo disparado por um homem mal treinado.

Uma espingarda a ar comprimido pode ser utilizada com
vantagem para treinamento de pontaria.

Bazucas e morteiros podem também entrar em a¢do, mas
para isso é preciso criar condi¢des, pois seu manejo exige
gente treinada.

0 guerrilheiro urbano ndo deve preocupar-se em basear
sua atividade no emprego de armas pesadas, cujos inconveni-
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entes sdo demasiado grandes para um tipo de luta em que
necessitamos de muita leveza, a fim de assegurar mobilidade
e velocidade.

Armas fabricadas em casa sdo as vezes tdo eficientes como
as melhores armas saidas da industria convencional, e até
uma espingarda de cano cortado é uma boa arma para o guer-
rilheiro urbano.

O guerrilheiro urbano armeiro tem fundamental impor-
tancia. O armeiro cuida das armas, sabe conserta-las e em
muitos casos pode instalar uma oficina capaz de improvisar
e produzir armas eficientes e de pequeno porte.

0 operario metaltrgico e o torneiro mecanico sao elemen-
tos fundamentais de que a guerrilha urbana tem que se valer
para sua logistica industrial, ou seja, o fabrico de armas den-
tro de casa.

Este fabrico, bem como os cursos de explosivos e sabota-
gem devem ser organizados. A matéria-prima para os traba-
lhos praticos destes cursos deve ser providenciada de ante-
mao, para evitar deixar a aprendizagem incompleta, isto é,
sem possibilidades de serem feitas as experiéncias.

Bombas molotovs, gasolina, artefatos caseiros como cata-
pultas e morteiros para lancar petardos, granadas feitas de
tubos e latas, bombas de fumaga, minas, explosivos conven-
cionais tais como dinamite e cloreto de potdassio, explosivos
plasticos, capsulas de gelatina, muni¢des de todos os tipos
sdo indispensaveis ao guerrilheiro urbano para o éxito de sua
missdo. A obtencdo dos materiais necessarios e da municao
se fara por compra, ou tomando a for¢a em expropriagdes es-
pecialmente planejadas e levadas a pratica.

0 guerrilheiro urbano tera cuidado de ndo guardar por
muito tempo os explosivos e material suscetivel de provocar
acidentes, tratando logo de empregéa-los contra os alvos a que
se destinam. O armamento do guerrilheiro urbano e sua ca-
pacidade de maneja-lo constituem seu poder de fogo.

Aproveitando-se de armas modernas e introduzindo ino-
vagdes no seu poderio de fogo e na utilizacdo de certas armas,
o guerrilheiro urbano pode mudar muitas das taticas de guer-
rilha na cidade. Exemplo disso foi a inovagao feita pelos guer-
rilheiros urbanos do Brasil, ao introduzir a metralhadora nos
assaltos a bancos.
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Logo que for possivel o uso em massa de metralhadoras
estandartizadas, as taticas de guerrilha urbana sofrerdo no-
vas mudancas em nosso pais.

0 grupo de fogo que consegue padronizar suas armas e a
municdo correspondente, abastecendo razoavelmente os se-
us estoques, chega a um grau de eficiéncia bastante elevado.

0 guerrilheiro urbano é tanto mais eficiente quanto mai-
or é a sua poténcia de fogo.

0 TIRO - A RAZAO DE SER DO
GUERRILHEIRO URBANO

A razdo de ser do guerrilheiro urbano, a condicao funda-
mental de sua atuagdo e sobrevivéncia é o tiro. O guerrilheiro
urbano deve saber atirar bem, porque isto € uma necessidade
do tipo de combate a que esta devotado.

Na guerra convencional, o combate se trava em geral a dis-
tancia, com armas de longo alcance. Na guerra nao convenci-
onal, em que estd incluida a guerrilheira urbana, o combate
se trava a pequena distancia, muito perto mesmo. Para ndo
ser aniquilado, o guerrilheiro urbano tem que atirar primeiro
e ndo pode perder o tiro. Ndo pode desperdigar municao, por-
que ndo a possui em grande quantidade, e precisa econo-
miza-la. Também nao pode remuniciar-se com rapidez, por-
que atua em pequenos grupos e cada guerrilheiro tem de cui-
dar de si mesmo. O guerrilheiro urbano ndo pode perder tem-
po e tem que ser instantaneo no tiro.

Um fato fundamental, para o qual queremos dar toda én-
fase e cuja importancia precisa ser até mesmo excessivamen-
te acentuada, é que o guerrilheiro urbano nio deve atirar sem
parar, esgotando sua municao. Pode ser que o inimigo nao es-
teja respondendo ao fogo, exatamente para esperar o esgota-
mento da municao do guerrilheiro.

E é este momento entdo, em que, sem ter tempo de remu-
niciar-se, o guerrilheiro urbano enfrenta uma saraivada de
balas do inimigo, podendo ser preso ou morto.

32



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

Apesar de que se vale do fator surpresa e muitas vezes
nem precisa disparar sua arma, o guerrilheiro urbano nao se
pode dar ao luxo de entrar em combate sem saber atirar. E ao
enfrentar o inimigo, deve estar sempre saltando de um lado
para o outro, porque, parado sera um alvo fixo e como tal bas-
tante vulneravel.

A vida do guerrilheiro urbano depende do tiro, de sua ca-
pacidade de manejar bem a arma que traz consigo e da capa-
cidade de ndo ser alvejado.

Quando falamos em tiro, ndo o separamos da pontaria. E
isto se aprende, torna-se mesmo um ato de reflexo do guerri-
lheiro urbano ao fazer fogo.

Para aprender a atirar e ter boa pontaria, o guerrilheiro
urbano deve treinar sistematicamente, utilizar os varios mé-
todos de aprendizagem, fazer tiro ao alvo, mesmo nos par-
ques de diversao, e até em casa com uma espingarda de ar
comprimido.

0 tiro e a pontaria sdo para o guerrilheiro urbano como
agua e ar para o ser humano.

0 aperfeicoamento na arte de atirar produz um tipo espe-
cial de guerrilheiro urbano, que é o franco-atirador, categoria
de combatente solitario, indispensavel para as acgoes isola-
das.

0 franco-atirador deve saber atirar a curta e a longa dis-
tancia e suas armas sdo apropriadas a um e outro tipo de tiro.

0 GRUPO DE FOGO

Para atuar, o guerrilheiro precisa estar organizado em pe-
quenos grupos. Um grupo que ndo ultrapasse o numero de
quatro ou cinco guerrilheiros urbanos é o que se denomina
um grupo de fogo. Um minimo de dois grupos de fogo, rigo-
rosamente compartimentado e estanques, articulados e coor-
denados por uma ou duas pessoas, é o que se denomina uma
equipe de fogo.

No grupo de fogo deve haver a maior confianca entre os
seus componentes. O que atira melhor e sabe manejar a me-
tralhadora é o que da cobertura definitiva as operacoes.
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0 grupo de fogo planeja e executa as acdes de guerrilha ur-
bana, obtém e guarda as armas, estuda e corrige as taticas
que emprega.

Quando ha tarefas do comando estratégico, estas tarefas
tém preferéncia. Nao pode haver, entretanto, grupo de fogo
que ndo tenha iniciativa prépria.

Por isso mesmo, é preciso evitar qualquer rigidez na orga-
nizacao, a fim de permitir o maximo de iniciativa ao grupo de
fogo. A antiga hierarquia, a moda da esquerda tradicional em
nossa organizacdo, estd quebrada.

Isto significa que, ressalvada a preferéncia para as tarefas
subordinadas ao interesse estratégico, qualquer grupo de fo-
go pode decidir um assalto a banco, um sequestro, um justi-
camento, seja de agente da ditadura, figura identificada da re-
acdo ou espido norte-americano, pode realizar qualquer tipo
de propaganda ou guerra de nervos contra o inimigo, sem ne-
cessidade de consulta ao comandamento geral.

Nenhum grupo de fogo deve ficar parado a espera de or-
dens de cima. Sua obrigacdo é agir. Qualquer guerrilheiro ur-
bano solitario, desejoso de constituir seu grupo de fogo e pas-
sar a acdo, pode fazé-lo e entrosar-se com a organizagao.

Esta maneira de atuar elimina a necessidade de saber
quem esta realizando as ag¢des, pois a iniciativa é livre e a ini-
ca coisa que interessa é que aumente consideravelmente o
volume da atividade do guerrilheiro urbano, para desgastar
o governo e obriga-lo a ficar na defensiva. )

0 grupo de fogo é o instrumento de acdo organizada. E
dentro dele que se forja e tempera o guerrilheiro urbano.

Com o grupo de fogo se torna possivel executar operagdes
e taticas guerrilheiras e conduzi-las ao éxito.

0 comandamento geral conta com os grupos de fogo para
a execucdo das tarefas de interesse estratégico, e isto em
qualquer ponto do pafs. Em contrapartida, ajuda os grupos de
fogo em suas dificuldades e necessidades.

A organizacgdo é uma rede indestrutivel de grupos de fogo
e de coordenagdes, de funcionamento singelo e pratico, com
um comandamento geral que também participa do fogo; pois
em tal organizacdo nada se admite que ndo seja pura e sim-
plesmente a acdo revolucionaria.
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A LOGISTICA DO GUERRILHEIRO URBANO

A logistica convencional pode exprimir-se pela formula
CCEM, que quer dizer: C - comida; C - combustivel; E - equi-
pamento; M - munigdes.

A légica convencional refere-se a problemas de abasteci-
mento de um exército ou for¢as armadas regulares, dispon-
do de viaturas, de bases fixas e de uma logistica industrial.

O guerrilheiro urbano, ao contrario, ndo dispde de um
exército, e, sim, de grupos armados de uma pequena organi-
zacdo intencionalmente fragmentaria. Ndo possui viaturas
nem bases fixas. Sua logistica industrial € muito precaria e
deficiente, e, apesar de necessaria, nem sempre pode ser ins-
talada, mesmo sob o aspecto rudimentar de uma industria de
armas dentro de casa.

Enquanto a logistica convencional visa a abastecer os mei-
os de guerra dos gorilas, meios estes voltados para reprimir
a rebelido rural e urbana, a logistica do guerrilheiro urbano
se destina a sustentar as operagdes e taticas inerentes a guer-
ra nao convencional, desencadeada contra a ditadura militar
e a dominagdo norte-americana no pafs.

Para o guerrilheiro urbano, que parte da estaca zero e ndo
dispoe inicialmente de nenhum apoio, sua logistica expressa-
se pela férmula MDAME, que quer dizer: M - mecanizagdo; D
- dinheiro; A - armas; M - municgdes; E - explosivos.

A logistica revolucionaria exige a motorizacdo como um
dos seus pedestais. A motorizacao, entretanto, é inseparavel
do motorista. O guerrilheiro urbano motorista é tido impor-
tante quanto o guerrilheiro urbano metralhador.

Sem aquele e sem este, as maquinas nao funcionam, e tan-
to o automovel quanto a metralhadora ficam reduzidas a coi-
sas mortas.

Um motorista experimentado nao se forma de uma hora
para a outra, e é necessario comecar a aprendizagem cedo.
Todo bom guerrilheiro urbano é obrigado a ser motorista.
Quanto ao veiculo, o guerrilheiro urbano é obrigado a expro-
priar os de que necessita.
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Quando ja dispde de recursos, o guerrilheiro urbano pode
combinar a expropriacdo de veiculos com outros meios de
adquiri-los.

Dinheiro, armas, muni¢des e explosivos, tanto quanto o
automovel, tem que ser expropriados. E isto obriga o guerri-
lheiro urbano a saquear bancos e casas de armas, e a apode-
rar-se de explosivos e munic¢des, onde quer que os encontre.

E nenhuma dessas operacdes se reduz a uma finalidade sé.
Mesmo quando se trata de dinheiro, as armas portadas pelos
guardas devem também ser tomadas.

A expropriacdo é o primeiro passo para a organizacao de
nossa logistica, que assume ela mesma um carater armado e
mobilidade permanente.

0 passo posterior do guerrilheiro urbano é reforcar e am-
pliar sua logistica, recorrendo para isso a emboscadas e ar-
madilhas, onde o inimigo é surpreendido, e suas armas, mu-
ni¢cdes, viaturas e demais recursos sao capturados.

Dispondo de armas, muni¢des e explosivos, um dos pro-
blemas mais sérios de logistica do guerrilheiro urbano, em
qualquer tempo e situagao, é ter esconderijos para depdsitos
do material, e encontrar meios apropriados de transporta-lo
e coloca-lo em qualquer lugar onde seja necessario. Isto tem
que ser feito, mesmo quando o inimigo ja esta vigilante e blo-
queia passagens.

0 conhecimento que o guerrilheiro urbano tem do terreno
e os ardis que emprega, ou é capaz de empregar, bem como
os guias especialmente preparados e recrutados para essa
missdo constituem os elementos basicos para a solucido desse
eterno problema de logistica do revolucionario.

A TECNICA DO GUERRILHEIRO URBANO

No seu sentido mais geral, a técnica é o conjunto dos meios
de que se vale 0o homem para executar qualquer atividade.

A atividade do guerrilheiro urbano consiste na guerrilha
urbana e na guerra psicoldgica na cidade e, portanto, sua téc-
nica é a técnica da guerrilha urbana e da guerra psicoldgica.
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A técnica do guerrilheiro urbano possui cinco componen-
tes fundamentais, que sdo os seguintes:

a) uma parte relativa as caracteristicas especiais que apre-
senta;

b) uma parte relacionada com os requisitos que se harmo-
nizam com essas caracteristicas, requisitos representados
por uma série de vantagens iniciais sem as quais o guerrilhei-
ro urbano ndo consegue éxito em sua atividade;

€) uma parte concerne aos objetivos certos e definidos das
acoes empreendidas pelo guerrilheiro urbano;

d) uma parte que diz respeito aos tipos e a natureza das
modalidades de a¢do do guerrilheiro urbano;

e) uma parte que se ocupa do método empregado pelo
guerrilheiro urbano para conduzir as a¢des postas em pra-
tica.

CARACTERISTICAS DA TECNICA
DO GUERRILHEIRO URBANO

A técnica do guerrilheiro urbano apresenta as seguintes
caracteristicas:

a) é uma técnica agressiva, ou por outras palavras, ela tem
um carater ofensivo. Como se sabe, a defensiva é a morte para
nos, que somos inferiores ao inimigo em poténcia de fogo,
nao dispomos de recursos nem da for¢a do poder, e nao te-
mos como nos defender de uma ofensiva ou de um ataque
concentrado dos gorilas. E é esta arazao por que jamais nossa
técnica urbana se destina a estabelecer ou defender qualquer
base fixa ou a permanecer em qualquer ponto esperando o
cerco da reagdo para repeli-lo;

b) é uma técnica para o ataque e a retirada, com a qual
preservamos nossas forgas.

c) é uma técnica visando ao desenvolvimento de uma
guerrilha urbana cuja funcao consiste em desgastar, desmo-
ralizar e distrair as forgas inimigas, permitindo a eclosdo e a
sobrevivéncia da guerrilha rural, esta sim destinada a desem-
penhar o papel decisivo na guerra revolucionaria.
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AS VANTAGENS INICIAIS
DO GUERRILHEIRO URBANO

A dinamica da guerrilha urbana consiste no entrechoque
violento do guerrilheiro urbano com as forg¢as militares e po-
liciais da ditadura. Nestes entrechoques, a superioridade per-
tence a policia. A inferioridade esta com o guerrilheiro urba-
no.

0 paradoxal é que o guerrilheiro urbano é o mais fraco, e
no entanto, cabe a ele atacar.

As forcas militares e policiais, por sua vez, respondem ao
ataque, mobilizando e concentrando recursos infinitamente
superiores para a perseguicdo e a destruicdo do guerrilheiro
urbano.

Este s6 pode fugir a derrota se contar com as vantagens
iniciais e souber explora-las até o fim, para compensar suas
deficiéncias e fraqueza material. Tais vantagens iniciais sdo
as seguintes:

1) deve apanhar o inimigo de surpresa;

2) deve conhecer o terreno da opera¢dao melhor que o ini-
migo;

3) deve ter maior mobilidade e velocidade do que a policia
e as demais forgas da repressao;

4) seu servico de informacdo deve ser melhor que o do ini-
migo;

5) deve dar mostras de um espirito e de uma capacidade
de decisdo tao elevados que de nosso lado todos se sintam
encorajados e nem aos menos pensem em vacilar, enquanto
do outro lado o inimigo ficard aturdido e incapacitado de
qualquer reacao.

A SURPRESA

Para compensar sua fraqueza geral e sua inferioridade em
armas diante do inimigo, o guerrilheiro urbano recorre a sur-
presa. Contra a surpresa o inimigo nada pode se opor, rende-
se perplexo ou é aniquilado.
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Desencadeada a guerrilha urbana no Brasil, a experiéncia
revelou que, para obter éxito em qualquer operacao, o guer-
rilheiro urbano sempre se baseou na surpresa.

A técnica da surpresa fundamenta-se em quatro requisi-
tos essenciais:

a) conhecemos a situacao do inimigo que vamos a atacar,
em geral através de informacdes precisas e de observacio
meticulosa, enquanto o inimigo desconhece que vai ser ataca-
do e ignora a situacao do atacante;

b) conhecemos a forga do inimigo que vai ser atacado e o
inimigo desconhece nossa forga;

) ao atacar de surpresa, economizamos e preservamos
nossas forcas, enquanto o inimigo ndo pode fazer o mesmo,
ficando ao sabor dos acontecimentos;

d) somos nds que escolhemos o lugar e a hora do ataque,
delimitamos sua duragdo e estabelecemos seu objetivo. O ini-
migo permanece ignorante de tudo.

0 CONHECIMENTO DO TERRENO

0 guerrilheiro urbano possui no terreno o seu melhor ali-
ado, e para que isto se dé tem que conhecé-lo palmo a palmo.

Ter o terreno como aliado significa saber utilizar com in-
teligéncia seus desniveis, seus altos e baixos, seus cotovelos,
irregularidades, passagens normais e secretas, areas abando-
nadas, matagais, etc., tirando dai o maximo proveito para o
sucesso das a¢des armadas, fugas, retiradas, coberturas, es-
conderijos.

Os pontos de estrangulamento, funis, gargantas, ruas em
obras, postos de controle da policia, zonas militares e inter-
ditadas, bocas de tuneis e tineis que o inimigo pode fechar,
viadutos de passagem obrigatoria, esquinas policiadas ou vi-
giadas, fardis ou sinais luminosos, tudo isso tem que ser exa-
ustivamente conhecido e estudado para evitar erros fatais.

0 problema para nés é encontrar passagem e saber onde
e como vamos nos esconder, deixando o inimigo as tontas nas
areas cujas particularidades ignora.
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Familiarizado com as ruas, becos, vielas, meandros e re-
cantos dos centros urbanos, suas trilhas e atalhos, seus terre-
nos baldios, seus bueiros, esgotos e grandes edificios em
construcdo, o guerrilheiro urbano atravessa seguro o terreno
irregular e dificil que a policia desconhece e onde pode ser
surpreendida a qualquer momento numa emboscada fatal ou
numa armadilha.

Dominando o terreno, o guerrilheiro o percorre a pé, de
bicicleta, automével, jipe ou caminhdo e jamais serd apa-
nhado.

Agindo em pequenos grupos de reduzido nimero de pes-
soas, podera reunir-se a uma hora e em local determinados
de antemao, prosseguindo no ataque, com novas operacgoes
guerrilheiras, ou fugindo ao cerco policial e desorientando o
inimigo com uma audacia sem precedentes.

Para a policia é um quebra-cabecas indecifravel procurar
no labirinto do terreno do guerrilheiro urbano aquilo que a
policia ndo é dado ver, reprimir o que ndo pega e cercar o que
nao encontra.

A experiéncia mostra que o guerrilheiro urbano ideal é o
que atua em sua prépria cidade e que conhece bem suas ruas,
bairros, problemas de transito e demais peculiaridades.

0 guerrilheiro de fora, que vem para uma cidade cujos me-
andros ndo conhece, é um ponto fraco, e se langado em certas
operacdes, pode coloca-las em perigo. Para evitar falhas gra-
ves, é preciso fazé-lo conhecer bem itinerarios e ruas.

MOBILIDADE E RAPIDEZ

Para assegurar uma mobilidade e rapidez que a policia
ndo possa superar, o guerrilheiro urbano necessita dos se-
guintes requisitos:

a) motorizacgao;

b) conhecimento de terreno;

c) corte ou interrup¢do dos meios de comunicagdes e
transportes do inimigo;

d) leveza de armamento.
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Realizando sistematicamente operac¢des que duram pou-
cos minutos e afastando-se do local com veiculos motoriza-
dos, rapidamente o guerrilheiro urbano bate em retirada, es-
capando a perseguicao.

0 guerrilheiro urbano deve conhecer o caminho de cor e
salteado, e nesse sentido treina de antemao os itinerarios,
para evitar entrar em becos sem saida, encontrar engarrafa-
mentos ou ficar parado nos sinais luminosos ou faréis do de-
partamento de transito.

A policia persegue o guerrilheiro urbano as cegas, sem sa-
ber o caminho por onde estd sendo feita a retirada. E en-
quanto o guerrilheiro urbano foge em velocidade porque co-
nhece o terreno, a policia se vé na contingéncia de perder a
pista, desistindo da perseguicao.

O guerrilheiro urbano deve langar suas operacdes em lo-
cais distantes das bases logisticas da policia. Uma vantagem
inicial deste modo de operar é nos colocarmos a uma razoa-
vel distancia da perseguicao, o que facilita a fuga.

Além desta precaucdo necessaria, o guerrilheiro urbano
precisa preocupar-se com o sistema de comunica¢ao do ini-
migo. O telefone é o primeiro alvo a ser atingido, dentro da
técnica de privar o inimigo da menor possiblidade de ser avi-
sado, inutilizando seus meios de comunicagao.

Mesmo que seja avisado da operac¢do guerrilheira, o ini-
migo depende do transporte moderno para seu apoio logisti-
co, e suas viaturas podem ser levadas a perder tempo no meio
do transito tumultuado das grandes cidades. E claro que o
emaranhado traicoeiro do transito é uma desvantagem para
0 inimigo, como também o é para nds, se ndo estivermos na
dianteira.

Quando queremos ter uma margem de seguranca e estar
certos de que nao estamos deixando nenhuma pista para o
futuro, podemos adotar os seguintes recursos:

a) provocar “fechadas” propositais de outros veiculos, ou
simular enguicos e panes aparentemente casuais, mas nesses
casos tais veiculos ndo devem ser legais nem possuir placas
verdadeiras;
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b) obstruir o caminho com arvores derrubadas, pedras,
buracos, falsos avisos de transito interrompido ou desvio de
transito e outros meios indicados pela astucia;

c) colocar minas de fabricacdo caseira no trajeto da poli-
cia, utilizar gasolina ou langar molotovs para incendiar as vi-
aturas;

d) disparar rajadas de metralhadoras ou até mesmo de ar-
mas como a FAL contra o motor e pneumaticos dos empenha-
dos na perseguicao.

Guiando-se pela arrogancia tipica do policial e das autori-
dades militares fascistas, o inimigo procura combater-nos
com armas e equipamentos pesados e com manobras apara-
tosas, diligéncias de homens armados até os dentes.

0 guerrilheiro urbano deve responder a isso com a leveza
de seu armamento de fAcil transporte, para fugir sempre, com
o maximo de rapidez, jamais aceitando a luta aberta. O guer-
rilheiro urbano nao tem outra missao sendo atacar e retirar.

Estarfamos fadados a mais estipida das derrotas, se nos
sobrecarregamos com pesadas armas e com o tremendo peso
da munic3do necessaria a abastecé-las, perdendo o dom preci-
oso de nossa mobilidade.

Quando o inimigo nos combate com a cavalaria, nés nio
levamos desvantagem se estivermos motorizados. O automo-
vel corre mais do que o cavalo. De dentro do carro podemos
também alvejar o policial montado, derrubando-o a tiros de
metralhadora e revélver ou com bombas molotovs e grana-
das.

Para um guerrilheiro urbano a pé, por outro lado, nio é
dificil fazer pontaria contra a policia a cavalo. Além do mais,
cordas esticadas nas ruas, bolas de gude, rolhas de cortica sdao
métodos eficientes para jogar no chdo um e outro. A grande
desvantagem da cavalaria é que ela oferece ao guerrilheiro
urbano dois alvos excelentes: o cavalo e o cavaleiro. Apesar
de mais veloz do que a cavalaria, o helicoptero ndo apresenta
melhores chances na perseguicdo. Se a cavalaria é por demais
lenta em comparagdo com o automdvel do guerrilheiro ur-
bano, o helicéptero é por demais veloz. Deslocando-se 200
quilémetros horarios, jamais conseguira acertar do alto um
alvo perdido entre a multiddo e os veiculos das ruas, nem po-
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dera aterrizar na via publica para perseguir quem quer que
seja. Ao mesmo tempo, em qualquer tentativa de voo a baixa
altitude, sera extremadamente vulneravel ao tiro do guerri-
lheiro urbano.

A INFORMAGAD

As chances que o governo tem de descobrir e destruir os
guerrilheiros urbanos sdo tdo menores quanto maior e mais
concentrado é o potencial dos inimigos da ditadura no meio
da massa popular.

Essa concentracdo dos opositores da ditadura é que de-
sempenha um papel importantissimo na informacao dos pas-
sos da policia e de homens do governo, enquanto sonega a
eles as informacdes de nossas atividades.

0 inimigo pode também ser embaragado com informacgdes
falsas, e isto é o pior, pois lhe produz um desgaste tremendo.
De qualquer maneira, as fontes de informagao do guerrilhei-
ro urbano sdo potencialmente maiores do que as da policia.
0 inimigo é observado pelo povo, mas ndo sabe quem entre o
povo da informagdes ao guerrilheiro urbano.

Os militares e a policia sdo odiados pelas injusticas e vio-
léncia que cometem contra os populares, e isto facilita a obter
informacdes do povo em prejuizo da atividade dos agentes do
inimigo. A informacgdo que provém mesmo de uma parcela in-
fima de apoio popular representa um potencial extraordina-
rio na mao do guerrilheiro urbano.

Para nés, entretanto, o fundamental é criar o servico de in-
teligéncia e lhe dar um carater organizado. O guerrilheiro ur-
bano precisa saber o necessario sobre os planos e os movi-
mentos do inimigo, onde estdo os recursos da rede bancaria,
como sdo transportados, os meios de comunicagdo e iniciati-
vas secretas do governo.

Informagdes certas dadas ao guerrilheiro urbano signifi-
cam golpes certeiros no sistema da ditadura. Esta ndo tem de-
fesa diante de uma informac¢ao importante que atinja seus in-
teresses e facilite nosso ataque destruidor.
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0 inimigo quer saber também que passos estamos dando,
para destruir-nos ou privar-nos da capacidade de agir. Neste
sentido, o perigo da traicdo esta presente e o inimigo estimu-
la a delegdo ou infiltra espides na organizacao.

Contra essa técnica do inimigo, a técnica do guerrilheiro
urbano é denunciar ao povo os delatores, espides, dedos-du-
ros e provocadores. Quando nossa luta ja é conhecida no me-
io da massa e ja conta com simpatia, enquanto o governo é
malvisto por sua truculéncia, corrupc¢ao e inépcia, delatores,
espides, dedos-duros e a policia passam a ser combatidos pe-
los populares, lhes negam apoio, os apontam ao guerrilheiro
urbano, e em muitos casos lhe dao o merecido castigo. Por
sua vez, o guerrilheiro urbano nio deve furtar-se ao dever de,
conhecido o espido ou dedo-duro, elimina-lo fisicamente

Este é o método correto, aplaudido pelo povo, e que dimi-
nui consideravelmente a incidéncia da infiltracdo ou da espi-
onagem inimiga.

Para o éxito completo da luta contra os espides e delatores
é preciso organizar o servigo de contraespionagem ou con-
trainteligéncia.

Nem tudo na informacao, porém, se reduz ao problema de
conhecer os passos do inimigo e evitar a infiltracdo dos espi-
Oes. A informacdo deve ser ampla e atingir tudo, mesmo as
coisas mais insignificantes.

H4 uma técnica para obter informacao, e o guerrilheiro ur-
bano deve domina-la. Segundo essa técnica, a informacao é
obtida naturalmente como decorréncia da prépria vida.

0 guerrilheiro urbano, vivendo no meio do povo e deslo-
cando-se entre ele, deve estar atento a todos os tipos de con-
versa e relagdes humanas, procurando dissimular o seu inte-
resse com o maximo de habilidade e astucia.

Nos locais de trabalho, de estudo ou moradia, podem-se
recolher tranquilamente dezenas de informacdes a respeito
de pagamentos, negdcios, planos de toda natureza, pontos de
vista, opinides, estado de espirito das pessoas, viagens, inte-
riores de edificios, escritdrios e salas, centros de operacoes.
etc. A observacdo, a pesquisa, o reconhecimento e a explora-
¢do do terreno sdo, por outro lado, 6timas fontes de informa-
cdo.
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0 guerrilheiro urbano jamais transita por qualquer lugar
despreocupadamente e sem a malicia do revolucionario, sem-
pre a espreita de uma a¢do em perspectiva. Olhos e ouvidos
abertos, os sentidos alertas, grava na memoria tudo o que
possa servir, no momento ou no futuro, para as atividades
ininterruptas do combatente.

Aleitura atenta dos 6rgdos de imprensa e particularmente
a atencdo nos 6rgdos de comunicacdo em massa, a pesquisa
de dados colhidos, a transmissdo das noticias e tudo o que
nos chama a atencdo, a persisténcia em ser informado e in-
formar, tudo isto compoe o intrincado e imenso complexo da
técnica da informacdo, que da ao guerrilheiro urbano uma
vantagem demolidora.

DECISAQ

Nao basta ao guerrilheiro urbano ter a seu favor a surpre-
sa, rapidez, o conhecimento do terreno e informacao. Resta-
lhe ainda mostras de espirito e capacidade de decisdo, sem o
que as vantagens anteriores serdo anuladas.

E impossivel levar a efeito qualquer a¢do, por melhor pla-
nificacao que tenha tido, se o guerrilheiro urbano se mostra
indeciso, pouco seguro e incerto. Mesmo uma ag¢do iniciada
com éxito pode vir a fracassar, se o espirito e a capacidade de
decisdo falharem em meio a execugdo pratica do plano.

Quando ndo ha espirito e capacidade de decisdo, o lugar
vazio é preenchido pela vacilagcdo e apavoramento. O inimigo
aproveita-se dessa falha e pode aniquilar-nos. O segredo do
éxito de qualquer operacao, simples ou complexa, facil ou di-
ficil, esta em contarmos com homens decididos.

Alias, ndo ha operacoes faceis. Todas elas devem ser exe-
cutadas com os mesmos cuidados exigidos pelas mais difi-
ceis, a comegar pela selecdo do elemento humano, que deve
ser de um espirito e capacidade de decisdo a toda prova.

De antemao, pode-se ver se uma acao tera éxito ou nao pe-
la maneira como se comportam seus integrantes no periodo
preparatdrio. Os que se atrasam, se desencontram, se confun-
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dem com facilidade, esquecem as coisas, nio cumprem nor-
mas elementares de trabalho, possivelmer}te sao homens
pouco decididos e podem causar prejuizos. E melhor nao in-
clui-los.

Decisao significa por em pratica o plano tracado com uma
determinacdo, uma audicia e uma firmeza incriveis. Um sé
vacilante pde tudo a perder.

OBJETIVOS DAS AGOES DO
GUERRILHEIRO URBANO

Em sua técnica elaborada e constituida, o guerrilheiro ur-
bano se apoia em modalidades de acao destinadas ao ataque
e que, no caso brasileiro, tem os seguintes objetivos:

a) abalar o tridngulo de sustentacdo do sistema estatal
brasileiro e da dominag¢do norte-americana no Brasil, tridn-
gulo cujos vértices sdo Rio, Sdo Paulo e Belo Horizonte, e cuja
base é o eixo Rio-Sdo Paulo, onde assenta o gigante complexo
industrial, econdmico, politico, cultural, militar e policial que
detém todo o poder de decisdo do pafs;

b) enfraquecer a ditadura, o seu sistema de guarda local
ou seu sistema de seguranca, dado que estamos atacando e
os gorilas defendendo, o que significa colocar o governo nu-
ma posicdo defensiva, com suas tropas imobilizadas na de-
fesa do complexo de sustentagdo nacional, sempre temorosos
do ataque aos seus centros nervosos e estratégicos, e sem
nunca saber de onde vem, como e quando vira esse ataque;

c) atacar por todos os lados com muitos grupos armados
diferentes, de pequenos efetivos, compartimentados uns dos
outros e mesmo sem elos de ligacdo, a fim de dispersar as for-
cas do governo na perseguicdo a uma organizacio fragmen-
taria por exceléncia, em vez de oferecer-lhes a ditadura a o-
portunidade de concentrar seu aparelho de repressao para
destruir um sistema organizativo compacto em todo o terri-
tério nacional;
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d) dar provas de combatividade, decisao, firmeza, deter-
minacdo e persisténcia no ataque a ditadura militar, para per-
mitir a todos os descontentes seguir nosso exemplo e lutar
com taticas de guerrilheiro urbano, enquanto o governo, em
dificuldades e impotente para fazer cessar as operacgdes guer-
rilheiras na cidade, perdera seu tempo e sofrerd um desgaste
incessante, ao se ver na contingéncia de destacar suas tropas
de repressdo para montarem guarda aos bancos, industrias,
casas de armas, quartéis, prisoes, reparticdes publicas, esta-
coes de radios, TV, firmas norte-americanas, gasémetros, re-
finarias, navios, avides, portos, aeroportos, hospitais, casas
de sadde, bancos de sangue, depoésitos, garagens, embaixa-
das, residéncias de personalidades destacadas do regime tais
como ministros e generais, sedes da policia e drgdos oficiais,
etc.

e) aumentar gradativamente os distirbios da guerrilha
urbana, numa sequéncia interminavel de ag¢des imprevisi-
veis, e de tal modo que as tropas do governo nao possam dei-
xar a area urbana para perseguir as guerrilhas no interior,
sem correr o risco de desguarnecer as cidades e ver a rebeli-
do crescer tanto no litoral como no fundo do pais;

f) obrigar o exército e a policia, com seus comandantes,
chefes e subordinados, a trocarem o relativo conforto e tran-
quilidade dos quartéis e dos descensos rotineiros por um es-
tado de alarma e crescente tensdo de nervos, na expectativa
do ataque ou em busca de pistas que se esvaem como fumacga;

g) evitar a luta aberta e combates decisivos com o gover-
no, limitando a luta a ataques curtos e rapidos com resulta-
dos fulminantes;

h) assegurar para o guerrilheiro urbano o maximo de li-
berdade de manobras e de acdo, jamais renunciando o em-
prego da violéncia armada, e prosseguindo firme na orienta-
cdo de ajudar o desencadeamento da guerrilha rural e apoia-
la na constitui¢do do exército revolucionario de libertacdo
nacional.
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SOBRE 08 TIPOS E A NATUREZA DAS
MODALIDADES DE AGAO DO
GUERRILHEIRO URBANO

Para atingir os objetivos anteriormente enumerados, o
guerrilheiro urbano, em sua técnica, é obrigado a recorrer a
modalidades de agdo de natureza diferente e o mais possivel
diversificadas.

Ao recorrer a esta ou aquela modalidade de agédo, o guer-
rilheiro urbano ndo o faz arbitrariamente.

Umas agdes sdo simples, outras sdo complexas. O guerri-
lheiro urbano sem experiéncia deve ser lancado gradativa-
mente em acdes e operacdes que vao do simples ao complexo.
Comecga pelas pequenas missoes e tarefas, até tornar-se um
guerrilheiro urbano experimentado.

Antes de qualquer agdo, o guerrilheiro urbano tem que
pensar nos meios e pessoal de que dispde para leva-las a e-
feito. Operagdes e acdes que exigem preparo técnico do guer-
rilheiro urbano nao podem ser executadas por quem ndo o
pOSSUui.

Tomados estes cuidados, as modalidades de acdo que o
guerrilheiro urbano pode levar a efeito sao os seguintes:

a) assaltos;

b) incursdes e invasdes;

) ocupagdes;

d) emboscadas;

e) taticas de rua;

f) greves e interrupgdes de trabalho;

g) desergdes e desvios de armas, capturas e expropriacdes
de armas, municdes e explosivos;

h) resgate de presos;

i) justicamentos;

j) sequestros;

1) sabotagem;

k) terrorismo;

m) propaganda armada;

n) guerra de nervos.
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ASSALTOS

0 assalto é o ataque armado que realizamos com o obje-
tivo de expropriar recursos, libertar presos, capturar explo-
sivos, metralhadoras, e outros tipos de armas e munigoes.

Os assaltos podem ser a plena luz do dia ou podem ser as-
saltos noturnos. Os assaltos realizados em pleno dia sio a-
queles cujos objetivos ndo podem ser atingidos em outra ho-
ra, como por exemplo, no caso de transporte de dinheiro para
os bancos, que ndo funcionam a noite. Em certos casos, o ata-
que noturno é mais vantajoso para o guerrilheiro urbano. E o
ideal é que todos os assaltos fossem a noite, quando as con-
di¢des para a surpresa sdo mais favoraveis e a escuriddo fa-
cilita a fuga e o ndo reconhecimento do pessoal que opera.

0 guerrilheiro urbano, porém, deve preparar-se para atu-
ar em quaisquer condi¢des, tanto do dia como da noite. Os al-
vos mais vulneraveis aos assaltos sdo os seguintes:

a) estabelecimentos de crédito;

b) empresas comerciais e industriais, incluindo as do ra-
mo de armas e explosivos;

c) estabelecimentos militares;

d) delegacias e postos policiais;

e) estabelecimentos penais;

f) propriedades do governo;

g) meios de comunica¢do de massa;

h) firmas e propriedades dos norte-americanos;

i) viaturas do governo, incluindo as militares e policiais,
caminhdes e viaturas blindadas, carros pagadores, trens, bar-
Cos e avioes.

Os assaltos a estabelecimentos sdo de uma natureza, pois
aqui estamos diante de prédios ou edificios, que constituem
alvos fixos.

Os assaltos a estabelecimentos sdo concebidos como ope-
racgoes guerrilheiras, variando segundo se trata-se de bancos,
casas comerciais, industrias, quartéis, delegacias, prisoes, es-
tacdes de radio, depositos de firmas imperialistas, etc.

Os assaltos a viaturas, carros-pagadores, carros blindados,
trens, navios e avidoes sdo de outra natureza, pois se tratam
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de alvos méveis. A natureza da operacio varia conforme a si-
tuacdo e a oportunidade, que dizer, segundo estdo parados
ou em movimento.

Carros blindados nio resistem a minas, mesmo os carros
blindados militares. Estradas obstruidas, armadilhas, ardis,
fechadas de outros veiculos, bombas molotovs, disparos de
armas pesadas sdo meios eficientes de assaltos a veiculos.

Viaturas paradas, avides no chdo, navios ancorados po-
dem ser tomados e dominados os seus tripulantes ou guar-
das.

Avides em voo podem ser desviados de rumo, em opera-
¢des guerrilheiras ou acoes solitarias.

Navios e trens em movimento podem ser assaltados ou to-
mados em operagdes guerrilheiras, para nos apoderarmos de
armas e municdes e impedir o deslocamento de tropas.

0 ASSALTO A BANGO - MODALIDADE
POPULAR DE ASSALTO

A modalidade mais popular de assalto é o assalto a banco.
0 guerrilheiro urbano iniciou no Brasil o tipo de assalto or-
ganizado aos bancos como operagao guerrilheira. Hoje, tal
tipo de assalto é largamente usado e tem servido como exame
vestibular do guerrilheiro urbano na aprendizagem da técni-
ca da guerra revolucionaria.

Na técnica do assalto a banco surgiram inovagdes impor-
tantes, que garantem a fuga, a retirada do dinheiro e o nio re-
conhecimento do pessoal que opera. Citamos entre essas ati-
rar nos pneus das viaturas para impedir a perseguicdo, fechar
as pessoas no banheiro do banco, fazer sentar no chio; imo-
bilizar os guardas bancarios e tomar-lhes as armas, forc¢ar a
abrir o cofre ou a caixa-forte, usar disfarces.

As tentativas de colocar alarmas nos bancos, defendé-los
com guardas ou usar meios eletronicos de procedéncia nor-
te-americana ndo dio resultados, quando o assalto é politico
e executado segundo a técnica do guerrilheiro urbano. Essa
técnica tende a empregar recursos novos para enfrentar as
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mudangas de taticas do inimigo, vai langando mao de uma po-
téncia de fogo que cresce dia a dia, torna-se mais astuciosa e
audaciosa, e emprega um nimero cada vez maior de revolu-
ciondrios, tudo isso visando assegurar o éxito de operacdes
planificadas até os ultimos detalhes.

0 assalto a banco é uma expropriagdo tipica. Mas tal como
acontece a qualquer tipo de acdo expropriatéria armada, o
revolucionario sofre uma dupla concorréncia: a) a concor-
réncia do marginal; e, b) a concorréncia do contrarrevolucio-
nério de direita.

Esta concorréncia é fator de confusio, levando o povo a
incerteza. Cabe ao guerrilheiro urbano evitar que isso acon-
teca, e para tanto deve recorrer a duas maneiras: a) renunciar
ao emprego da técnica dos marginais, qual seja a violéncia
desnecessaria, a apropriacdo de bens e objetos das pessoas
do povo; e, b) utilizar o assalto como meio de propaganda, no
proprio momento em que ele se realiza, e difundido posteri-
ormente materiais, circulares, cartazes e todo tipo de notici-
ario esclarecedor dos fins e propdsitos do guerrilheiro ur-
bano, ao expropriar o governo, as classes dominantes e o im-
perialismo.

INCURSOES E INVASOES

Incursdes e invasdes sdo ataques rapidos a estabeleci-
mentos situados nos bairros ou mesmo no centro da cidade,
tais como pequenas unidades militares, delegacias, hospitais,
etc., para causar danos, retirar armas, punir e aterrorizar o
inimigo, fazer represalias ou resgatar prisioneiros feridos
que estejam em tratamento sob vigilancia policial.

Incursoes e invasdes também sdo feitas em garagens e de-
positos para danificar veiculos e depredar instalacGes, sobre-
tudo quando sao firmas e propriedades dos norte-america-
nos.

Quando realizadas em determinados trechos de estradas
e em bairros longinquos, as incursoes e invasdes podem ser-
vir para forcar o inimigo a deslocamentos aparatosos, mas to-
talmente intteis, por nada mais ser encontrado no local e ndo
haver o que combater.
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Levadas a efeito contra certas residéncias, escritorios, ga-
binetes, arquivos ou reparti¢cdes publicas, tem a finalidade de
fazer a apreensao ou a retirada de papéis secretos e docu-
mentos capazes de denunciar trapacas, compromissos e a
corrupcdo dos homens no governo, suas negociatas e transa-
¢Oes criminosas com o0s norte-americanos. Incursoes e inva-
soes ddo melhores resultados se efetuadas a noite.

OCUPAGOES

Ocupacdes sdo tipos de ataque levados a efeito, quando o
guerrilheiro urbano se instala em determinados estabeleci-
mentos e lugares para uma resisténcia temporaria ao inimigo
ou para realizar algum tipo de ato de propaganda.

Ocupagdes de fabricas e escolas durante as greves ou em
outros momentos tem a finalidade de protesto ou de desviar
a atencdo do inimigo. Ocupagdes de emissoras tem a finalida-
de de propaganda.

A ocupacdo é uma modalidade de a¢do de grande efeito,
mas para ndo ocasionar perdas e danos materiais em nossas
fileiras, precisa-se contar sempre com a possibilidade de re-
tirada.

Esta deve ser meticulosamente planejada e posta em pra-
tica no momento oportuno. A ocupacgio é sempre temporaria,
e quanto mais rapida, melhor.

EMBOSCADA

Emboscadas sdo ataques tipicos de surpresa, onde o ini-
migo é apanhado ao atravessar uma estrada, ao dar uma ba-
tida policial, ao tentar cercar uma casa ou um sitio.

0 inimigo pode ser atraido a esses lugares com um aviso
falso e cair numa armadilha.

O fim principal da luta de emboscada é capturar armas do
inimigo e puni-lo com a morte.

Emboscadas para deter trens de passageiros tem por fina-
lidade a propaganda, e quando sdo trens que conduzem tro-
pas o objetivo é aniquila-las e tomar suas armas.
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0 guerrilheiro urbano franco-atirador é um tipo de com-
batente especialmente apropriado para a luta de emboscada,
pois se esconde facilmente nas irregularidades do terreno,
nos telhados e altos edificios em construcao e apartamentos.
Dasjanelas e lugares invisiveis pode atingir com certeira pon-
taria o alvo escolhido.

A emboscada causa estragos devastadores entre o inimi-
go, deixa-o enervado, inseguro e temeroso.

TATICAS DE RUA

As taticas de rua sdo empregadas para combater o inimigo
na rua, utilizando contra ele a participacao das massas.

Os estudantes brasileiros aplicaram contra as tropas da
policia em 1968 excelentes taticas de rua, tais como langar
manifestantes na contramao do transito, utilizar estilingues
ou bodoques e bolas de gude como arma contra a cavalaria.

Outras taticas de rua consistem em construir barricadas,
arrancar pedras do calgamento e atira-las contra a policia,
lancar objetos como garrafas, tijolos, pesos de papéis e outros
projéteis do alto de edificios de apartamentos e escritdrios
para atingir os policiais; utilizar edificios em construc¢do co-
mo redutos de fuga, esconderijos e pontos de apoio para ata-
ques de surpresa.

E preciso também que saibamos responder as taticas do
inimigo. Quando as tropas da policia comparecem armadas
de escudos, para se defenderem dos projéteis que lhes sdo
atirados pela frente devemos passar a agir com duas equipes:
uma que ataca o inimigo de frente, outra que ataca pelas cos-
tas, retirando-se uma quando a outra entra em a¢ao, a fim de
evitar atingir a primeira com os projéteis mandados da se-
gunda.

Da mesma maneira é importante saber as taticas de cerco
policial. Quando a policia destaca alguns de seus homens para
ir no meio da massa prender algum manifestante, um grupo
mais numeroso de guerrilheiros urbanos deve cercar o grupo
de policiais, tomar-lhe as armas e castiga-los, e ao mesmo tem-
po dar fuga ao prisioneiro. A esta operacao dos guerrilheiros
urbanos da-se o nome de cerco dentro do cerco.
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Quando o cerco da policia é feito a estabelecimentos de en-
sino, fabricas, locais de assembleias de massas e outros pon-
tos, o guerrilheiro urbano nao deve render-se nem deixar-se
apanhar de surpresa. Para levar a pratica o seu cerco, o ini-
migo é obrigado a transportar policiais em viaturas e carros
particulares e ocupar pontos estratégicos na rua até invadir
o edificio ou local visado.

0 guerrilheiro urbano, por sua vez, jamais deve frequentar
qualquer edificio ou local e nele reunir-se, sem antes conhe-
cer quais as passagens de fuga, meios de furar o cerco, os pon-
tos estratégicos ocupados pela policia e os caminhos que ine-
vitavelmente desembocam no local e serdo percorridos pelas
viaturas policiais. E deve responder ao cerco, ocupando ou-
tros pontos estratégicos de onde pode atingir o inimigo.

Os caminhos percorridos pelas viaturas policiais devem
ser minados em pontos de passagem obrigatérios ou de esta-
cionamento forcado. Com as explosdes das minas, as viaturas
voardo pelos ares. Os policiais devem ser atraidos a armadi-
lha onde sofrerao perdas ou serdo vitimas de emboscadas. O
cerco deve ser furado através de rotas de fuga desconhecidas
da policia.

0 rigoroso planejamento da retirada é a maior garantia de
frustracdo de qualquer tentativa de cerco por parte do ini-
migo.

Quando o lugar nao oferece condigdes para um plano de
fuga, o guerrilheiro urbano deve abster-se de utiliza-lo para
reunides, assembleias ou qualquer outra coisa, pois, se o fi-
zer, ndo conseguira sair do cerco que o inimigo provavelmen-
te lhe tratara de impor.

As taticas de rua revelam um novo tipo de guerrilheiro ur-
bano, ou seja, o guerrilheiro urbano que participa das mani-
festacOes de massa. Este é o tipo que denominamos de guer-
rilheiro urbano manifestante, e que comparece as passeatas
e outras formas de demonstracao popular com missdes de-
terminadas. Tais missdes consistem em jogar pedras e projé-
teis de todos os tipos, usar gasolina para incendiar, alvejar
policiais com armas de fogo, capturar armas dos policiais, se-
questrar agentes do inimigo e provocadores, fuzilar com cer-
teira pontaria os tiras espancadores e chefes de policiais que
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vem em carros particulares com chapa fria, para nao desper-
tar a atencao.

0 guerrilheiro urbano manifestante ocupa-se em conduzir
grupos de massa a passagem de fuga, em caso de necessidade,
coloca minas, atira bombas molotovs, prepara emboscadas e
explosdes. Cabe ainda ao guerrilheiro urbano manifestante
iniciar o cerco dentro do cerco, revistar viaturas do governo,
carros oficiais e veiculos da policia, antes de derruba-los e in-
cendia-los, para verificar se carregam armas e dinheiro, e
nesse caso expropria-los.

Os franco-atiradores sdo muito bons para as manifesta-
¢Oes de massa e juntamente com o guerrilheiro urbano ma-
nifestante desempenham um papel importante.

Escondidos em pontos estratégicos, os franco-atiradores
obtém éxito completo, utilizando espingardas de caca, metra-
lhadoras, etc., cujos disparos e rajadas mais facilmente pdem
o inimigo fora de combate.

GREVES E INTERRUPGOES DE TRABALHO

A greve é a modalidade de acdo empregada pelo guerri-
lheiro urbano nos locais de trabalho e estudo, para causar
prejuizos ao inimigo com a cessacdo das atividades dos que
trabalham ou estudam.

Sendo uma das mais temiveis armas dos explorados e o-
primidos, o inimigo emprega contra ela uma poténcia de fogo
gigantesca e uma violéncia incrivel. Os grevistas sdo levados
a prisdo, sofrem espancamentos, e muitos acabam assassina-
dos. O guerrilheiro urbano deve preparar a greve de modo a
ndo deixar pistas e rastros que identifiquem os cabecas da
acdo. Uma greve tem sucesso quando é organizada através da
acdo de pequenos grupos, tomando-se cuidado de prepara-la
em sigilo e na maior clandestinidade.

Armas, municodes, molotovs, artefatos caseiros de destrui-
cdo e ataque, tudo isto deve ser providenciado de antemao
para enfrentar o inimigo. Para que possa haver o maximo de
prejuizos, é conveniente estudar um plano de sabotagem e
po-lo em execucio.
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Interrupg¢odes do trabalho ou do estudo, mesmo que te-
nham pouca duracdo, causam graves prejuizos ao inimigo.
Basta que surjam em pontos e secdes diferentes do mesmo
local, tumultuando a vida cotidiana, indo e vindo num movi-
mento interminavel, numa auténtica tatica de guerrilha. Nas
greves ou simples interrup¢des de trabalho, o guerrilheiro
urbano pode recorrer a ocupagao ou invasao do local, ou ape-
nas fazer uma incursdo. Seu objetivo nesse caso é manter re-
féns, fazer prisioneiros ou sequestrar agentes do inimigo e
propor a troca por grevistas presos.

As greves e pequenas interrupg¢des de trabalho em certos
casos podem oferecer boas oportunidades para preparar em-
boscadas e armadilhas, com a finalidade de liquidar fisica-
mente os policiais torturadores e mais sanguinarios. O fun-
damental é que o inimigo sofra perdas e danos materiais e
morais, e que com isso, va se desgastando.

DESERCOES E DESVIOS DE ARMAS,
CAPTURAS E EXPROPRIACOES DE ARMAS,
MUNIGOES E EXPLOSIVOS

Desercoes e desvios de armas sdo a¢des postas em pratica
nos quartéis, navios, hospitais militares, etc.

0 guerrilheiro urbano soldado, cabo, sargento, suboficial
ou oficial deve desertar nomomento mais oportuno, carregan-
do armas modernas e muni¢des, a fim de entrega-las para uso
e proveito da revolucao brasileira. Um dos momentos mais
oportunos é quando o guerrilheiro urbano militar é chamado
para perseguir e combater seu irmao guerrilheiro fora dos
quartéis. Em vez de cumprir as ordens dos gorilas, o guerri-
lheiro urbano militar deve aderir aos revolucionarios, entre-
ga-lhes as armas e muni¢des que carregam ou os avides mili-
tares que pilota. A vantagem de tal método é que os revoluci-
ondarios recebem as armas e muni¢des do exército, marinha,
aeronautica, policia militar, guarda civil ou corpo de bombei-
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ros sem maior trabalho, pois elas chegam as suas maos trazi-
das nos préprios meios de transporte do governo. Outras o-
portunidades podem surgir nos quartéis, e o guerrilheiro ur-
bano militar deve estar atento a isto.

Em caso de descuidos dos comandos e outras eventualida-
des favoraveis, tais como atitudes e comportamento burocra-
ticos ou desleixados em servico por parte de subalternos e do
pessoal interno, o guerrilheiro urbano militar nao deve espe-
rar mais, tratando de avisar a organizacao e executando a de-
sercao sozinho ouacompanhado, maslevando tudo o que pos-
sa carregar.

Incursdes em quartéis e outros estabelecimentos milita-
res, a fim de pegar armas, podem ser organizados com a in-
formacao e a participacao do guerrilheiro urbano militar.

Quando nio ha nenhuma possibilidade de desertar carre-
gando armas e munigdes, o guerrilheiro urbano militar deve
partir para a sabotagem, provocando explosdes e incéndios
nos paiois. Essa técnica de desertar com armas e munigoes,
fazer incursdes e sabotagem nos quartéis, é a melhor maneira
de desgastar e desmoralizar os gorilas, levando-os a perple-
xidade.

Captura de armas é a operagdo que o guerrilheiro urbano
realiza quando vai tomar as armas portadas individualmente
pelo inimigo. Estas armas estao em geral em maos de senti-
nelas ou de outras pessoas incumbidas de missdes de vigilan-
cia ou repressao.

A captura das armas se faz por meios violentos ou através
da astucia e de ardis ou armadilhas. Quando se desarma o ini-
migo, é sempre necessario revista-lo para ver se nao esta de
posse de outra arma, além daquela de que é despojado. Em
caso de descuido, ele pode utilizar-se da arma ndo apreen-
dida para disparar contra o guerrilheiro urbano. A captura de
armas é um meio eficiente para nos apoderarmos de metra-
lhadoras, aarma mais importante da guerrilha urbana. Quan-
do realizamos pequenas operagdes ou agdes para a captura
de munic¢des e armas, o material obtido pode ser destinado
ao uso pessoal ou ao armamento e municiamento dos grupos
de fogo.
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A necessidade de dar poténcia de fogo ao guerrilheiro ur-
bano é tdo grande que a saida do marco zero muitas vezes
tem que ser efetuada com a compra de uma arma, o extravio
ou captura de uma arma individual. O fundamental é come-
¢ar, e comecar com um grande espirito de decisdo e audacia.
A posse de uma arma multiplica nossas forgas.

Ao assaltarmos bancos, devemos ter cuidado de capturar
a arma ou as armas do guarda bancario. As demais armas en-
contradas com o tesoureiro, caixas ou o gerente também de-
vem ser recolhidas de antem3o.

Para a captura de armas, outro meio a que podemos recor-
rer consiste na preparacao de emboscadas contra os policiais
e as viaturas em que se locomovem. Em incursées de fora pa-
ra dentro, ndo raras vezes conseguimos capturar armas das
delegacias policiais.

Expropriacdes de armas, muni¢cdes e explosivos sdo ope-
racdes que o guerrilheiro urbano leva a efeito quando assalta
casas comerciais deste ramo, industrias e pedreiras.

0 RESGATE DE PRES0S

O resgate de presos é uma operacdo armada destinada a
libertar o guerrilheiro urbano preso. Na luta diaria contra o
inimigo, o guerrilheiro urbano esta sujeito a ser preso e con-
denado a interminaveis anos de encarceramento. Isto signi-
fica que ai ndo termina, como pode-se pensar, a luta revolu-
ciondria do guerrilheiro, e sua experiéncia, enriquecida com
a prisao, deve prosseguir sendo testada nas masmorras onde
se encontra. O guerrilheiro urbano preso vé o carcere como o
terreno que ele precisa dominar e conhecer para libertar-se,
através de uma operacdo guerrilheira. Nao ha prisdo, em ilha
ou penitencidria urbana ou agricola, que seja inexpugnavel
diante da malicia, da astucia e poténcia de fogo dos revoluci-
onarios. O guerrilheiro urbano em liberdade vé os estabele-
cimentos penais do inimigo como o campo inevitavel de cho-
ques guerrilheiros destinados a libertar seus irmaos de ideal
presos.

Da dupla combinagdo do guerrilheiro urbano em liberda-
de e guerrilheiro urbano no carcere resulta a operacdo arma-
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da que denominamos resgate de presos. As operagdes guer-
rilheiras que podem ser feitas para resgate de presos sdo as
seguintes:

a) motins em estabelecimentos penais, em coldnias corre-
cionais e ilhas ou a bordo de navios-transporte e navios-pre-
sidio;

b) assaltos a penitenciarias nas cidades ou as penitencia-
rias agricolas, casas de detencdo, delegacias, depositos de pre-
sos ou quaisquer outros locais de permanéncia, passagem o-
casional ou momentanea de detentos;

c) assaltos a trens e carros de transporte de presos;

d) incursdes e invasdes em locais de reclusio de prisionei-
ros;

e) emboscadas a escoltas que conduzem presos.

JUSTIGAMENTO

0 justicamento é a morte de um espido norte-americano,
de um agente da ditadura, de um policial torturador, de uma
personalidade fascistado governo envolvida em crimes e per-
seguicoes de patriotas, de um dedo-duro, delator, informante
da policia ou provocador policial.

Aqueles que vao a policia por iniciativa prépria para fazer
denuncias e acusagdes, fornecer pistas e fazer reconhecimen-
tos, quando agarrados pelo guerrilheiro urbano devem tam-
bém ser justicados.

0 justicamento é uma agdo secreta, com a participacdo do
menor nimero possivel de guerrilheiros urbanos. Em muitos
casos, para o justicamento basta um franco-atirador, pacien-
te, solitario e desconhecido, que age na mais absoluta clan-
destinidade e com o maior sangue-frio.

SEQUESTROS

0 sequestro é a captura e guarda em local secreto de um
agente policial, um espido norte-americano, personalidade
politica ou inimigo notoério e perigoso do movimento revolu-
cionario.
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0 sequestro visa uma troca ou a libertacao de companhei-
ros revoluciondrios presos, ou a suspensao de torturas nos
calaboucos da ditadura militar. O sequestro de personalida-
des conhecidas por atividades artisticas, esportivas e outras
notorias qualidades, mas que ndo manifestam nenhuma ten-
déncia politica, pode constituir-se numa forma de propagan-
da dos propdsitos revolucionarios e patriéticos do guerrilhei-
ro urbano, sempre que ocorra em circunstancias especialis-
simas, e o sequestrado venha a ser tratado de forma simpa-
tica e aceitavel pelo povo.

0 sequestro de norte-americanos residentes no Brasil ou
em visita ao pais constitui uma forma de protesto contra a pe-
netracdo do imperialismo dos Estados Unidos em nossa pa-
tria.

SABOTAGEM

A sabotagem é um tipo de ataque altamente destrutivo,
que necessita de poucas pessoas e as vezes até de uma s6 pa-
ra chegar ao resultado desejado. Quando o guerrilheiro urba-
no lanca mao da sabotagem, a primeira fase é a sabotagem i-
solada. Depois surge a fase da sabotagem esparsa e generali-
zada, conduzida por populares.

A sabotagem bem-feita exige estudos, planejamento e exe-
cucdo cuidadosa. Uma forma caracteristica de sabotagem sido
as explosoes a dinamite, os incéndios e a colocacdo de minas.

Um pouco de areia, um vazamento qualquer de combusti-
vel, uma lubrificacdo mal-feita, um parafuso retirado, um cur-
to-circuito, pedacdes de madeira e ferro podem ocasionar de-
sastres irreparaveis.

O objetivo da sabotagem é danificar, avariar, inutilizar e
destruir pontos vitais do inimigo, tais como os seguintes: a) a
economia do pais; b) a producdo agricola e industrial; c) sis-
temas de transportes e comunicacgdes; d) o sistema militar e
policial e seus estabelecimentos e depoésitos; €) o sistema re-
pressivo militar-policial; e, f) as firmas e propriedades norte-
americanas no paifs.
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0 guerrilheiro urbano deve causar prejuizos a economia
do pais, sobretudo em seus aspectos econdémicos e financei-
ros, como a rede de comércio interno e externo, o setor de
impostos e outros. Reparti¢des publicas, centros de servigos
governamentais, depositos do governo sao alvos faceis da sa-
botagem. O setor de cimbio e o setor bancario também po-
dem ser alvos de sabotagem por parte do guerrilheiro urba-
no. O agricola e industrial, por sua vez, dificilmente escapara
do guerrilheiro urbano sabotador com conhecimento perfei-
to da situacdo local.

Guerrilheiros urbanos industriais sdo excelentes sabota-
dores da industria, pois eles - mais do que ninguém - sabem
qual o ramo da industria, fabrica, maquina ou peca mais indi-
cada para fazer ruir uma estrutura inteira, que um leigo mal
saberia avariar. Quanto ao sistema de transportes e comuni-
cacgdes do inimigo, a comecar pelo trafego ferroviario, é pre-
ciso ataca-lo sistematicamente com as armas da sabotagem.
0 tnico cuidado é ndo causar mortes e danos fatais aos pas-
sageiros, principalmente os usudarios dos trens suburbanos e
de longo percurso.

Atingir o trem de carga, o material rolante ou rigido, e im-
pedir que o sistema de transporte e comunica¢des funcione
para fins militares, eis ai os grandes objetivos da sabotagem
nesse setor.

Dormentes podem ser avariados e arrancados, bem como
os trilhos. Um tunel ferroviario atravancado pelo desloca-
mento de uma barreira que se segue a uma explosao, ou obs-
truido por um vagao descarrilado é um prejuizo enorme. Cau-
sar o descarrilamento de um trem de carga transportando
combustivel significa atingir em cheio o inimigo.

0 mesmo efeito tem dinamitar as pontes ferroviarias. Num
sistema em que o peso e arigidez do equipamento rolante sdao
excessivos, destruicoes e avarias levam meses para o traba-
lho de reparo ou de reconstrucdo. Quanto as estradas de ro-
dagem, podem ser obstruidas por arvores derrubadas, veicu-
los parados, buracos e deslocagdo de barreiras a poder da di-
namite, pontes derrubadas por explosdes. Navios podem ser
avariados nos ancoradouros e portos maritimos ou fluviais
ou nos estaleiros. Avides podem ser destruidos ou sabotados
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em terra. Linhas telefonicas e telegraficas podem ser sistema-
ticamente danificadas, suas torres derrubadas e fios inutili-
zados.

Meios de transporte e comunicagdes tem que ser sabota-
dos sistematicamente, pois a guerra revoluciondaria ja come-
cou no Brasil e é preciso impedir que o inimigo se movimen-
te carregando tropas e municdes. Oleodutos, armazenamen-
tos de combustivel, depdsitos de bombas e municdes, paidis
e arsenais, quartéis, delegacias, devem passar a constituir al-
vos por exceléncia da sabotagem, enquanto viaturas, cami-
nhoes do exército e outros veiculos militares e policiais pre-
cisam ser destruidos onde quer que sejam encontrados. Os
centros de repressio de carater militar e policial e seus or-
gdos especificos e especializados devem igualmente consti-
tuir alvo de atenc¢do do guerrilheiro urbano sabotador.

As firmas e propriedades dos norte-americanas no pais,
entretanto, devem ser atingidas de forma consideravel pela
sabotagem, que o volume das ac¢des contra elas supere tudo
0 mais que possa ocorrer contra os demais pontos vitais do
inimigo.

TERRORISMO

0 terrorismo é uma acdo que na maioria dos casos se re-
sume na colocacdo de uma bomba ou na explosao de petar-
dos, alguns de grande poder destrutivo e capazes de produzir
perdas irreparaveis ao inimigo.

0 terrorismo exige que o guerrilheiro urbano tenha adqui-
rido conhecimentos tedricos e praticos da fabricagio de en-
genhos explosivos. O ato terrorista, apesar da aparéncia de
facilidade na execugdo, ndo se diferencia dos outros atos e
acoes do guerrilheiro urbano, seu éxito depende do planeja-
mento e do empenho da organizagdo revolucionaria. E uma
das acoes que o guerrilheiro urbano deve fazer com o maior
sangue-frio, calma e decisdo.

Apesar de em geral o terrorismo ser relacionado com ex-
plosdes de bombas, ha casos em que pode ser levado a efeito
através de justicamentos e do incéndio sistemadtico de insta-
lagdes, propriedades e depoésitos de firmas norte-americanas,
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plantacées, etc. E preciso destacar a importancia dos incén-
dios e da fabricacdo de bombas incendiarias, bem como do
uso de gasolina na técnica do terrorismo revolucionario. Ou-
tra coisa é a importancia dos saques a que a massa pode ser
levada pelo guerrilheiro urbano, nos momentos de fome e
grande carestia, resultantes da ganancia dos grandes comer-
ciantes. O terrorismo é uma arma a que jamais o revoluciona-
rio pode renunciar.

PROPAGANDA ARMADA

0 conjunto das ac¢des, executadas com objetivos certos e
determinados, tornam-se em material de propaganda atra-
vés dos meios de comunicacdo de massa existentes.

Assaltos a bancos, emboscadas, deser¢des e desvios de ar-
mas, resgate de presos, justicamentos, sequestros, sabota-
gem, terrorismo, a guerra de nervos, estao nesse caso.

Avides em voo, desviados de rumo pela acao dos revoluci-
ondrios, navios e trens em movimento, assaltados e tomados
pelos guerrilheiros, também o podem ser apenasmente para
fins de propaganda.

Mas o guerrilheiro urbano ndo pode renunciar a montar a
imprensa clandestina e ainda deve dispor de mimedgrafos a
alcool ou elétricos ou outros aparelhos de impressao, expro-
priando-os se ndo puder compra-los, a fim de produzir pe-
quenos jornais clandestinos, panfletos, folhas soltas e selos
de propaganda e agitacdo contra a ditadura.

0 guerrilheiro urbano que se dedica a impressao clandes-
tina de materiais facilita enormemente a incorporacao de
muita gente do povo na luta revolucionaria, pois abre uma
frente de trabalho permanente aqueles que estdo dispostos a
levar avante a propaganda revolucionaria, mesmo que para
isso tenham de agir como revolucionarios solitarios e arris-
car suas vidas.

0 espirito inventivo do guerrilheiro urbano, uma vez que
exista o material clandestino de propaganda e agitacdo, en-
contra expansao e cria catapultas, foguetes, morteiros e ou-
tros instrumentos para lancar a distancia os panfletos contra
0 governo.
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A propaganda em fitas gravadas, a ocupacdo de emissoras
e servicos de alto-falantes, as pinturas nos muros e em pon-
tos inacessiveis sdo outras formas de propaganda. Ao em-
prega-las, o guerrilheiro urbano deve dar-lhes o carater de
operacdes a mao armada.

Uma insistente propaganda por meio de cartas enviadas a
determinados enderecos, explicando o sentido das a¢des ar-
madas dos guerrilheiros urbanos, produz efeitos apreciaveis
e constitui uma das formas de influir entre alguns setores da
populagao.

Essa influéncia a ser exercida entre o povo por meio de
todos os tipos de propaganda em torno da atividade do guer-
rilheiro urbano nio significa que nosso esforco seja para ga-
nhar o apoio de todos. Basta conquistar o apoio de uma par-
te, e isso se pode fazer através da popularizacdo do seguinte
slogan: “Quem nao desejar fazer nada a favor dos revolucio-
narios, que nao faga nada contra.”

A GUERRA DE NERVOS

A guerra de nervos ou guerra psicoldgica é uma técnica
agressiva, baseada na utiliza¢do direta ou indireta dos meios
de comunicacdo de massa e na noticia de boca em boca, para
desmoralizar o governo.

Na guerra psicoldgica, sempre o governo leva desvanta-
gem, pois ele mesmo impode a censura aos meios de comuni-
cacdo de massa e acaba sendo arrastado a uma posicdo de-
fensiva, para ndo deixar filtrar nada que venha prejudica-lo.
Com isto, cai no desespero, torna-se mais contraditoério e des-
prestigiado, perde tempo e energia num controle enervante,
sujeito a ser furado a toda hora.

O objeto da guerra de nervos é desinformar, informando
mentiras as autoridades, que todo mundo pode fazer, criando
assim um ambiente de nervosismo, descrédito, inseguranca,
incerteza e intranquilidade para o governo. Os meios validos
com que o guerrilheiro urbano conta na guerra de nervos sdo
0s seguintes:

a) usar o telefone e o correio para anunciar pistas falsas a
policia e ao governo, incluindo avisos sobre a colocagdo de
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bombas e quaisquer atos de terrorismo em reparti¢coes publi-
cas ou outros locais, ameacas de sequestro e assassinatos,
etc., para obrigar as autoridades a se desgastarem, dando cré-
dito a noticias infundadas;

b) fazer cair nas maos da policia falsos planos para desviar
e confundir sua atencao;

c) explorar pelos mais variados meios a corrupcao, erros
e deslises do governo e seus representantes, obrigando-os a
se desmoralizar com explicacdes e justificativas pelos meios
de comunicacdo de massa que eles mesmo pdem sob censura;

d) formular denuncias as embaixadas estrangeiras, a ONU,
a nunciatura apostolica e as comissGes internacionais de ju-
ristas, de defesa dos direitos humanos ou da liberdade de im-
prensa, apresentando cada caso concreto de violagdes e em-
prego de violéncia pela ditadura militar, fazendo sentir que a
guerra revoluciondria em curso seguira, com graves danos
para os inimigos do povo.

0 METODO DE CONDUZIR A AGAO

O guerrilheiro urbano que empreende de maneira correta
sua aprendizagem e iniciacao tem que dar uma grande im-
portdncia ao método de conduzir a agio, e nisso nido pode co-
meter a minima falta.

Qualquer descuido na assimilagdo do método e seu em-
prego significa desastre certo, conforme a experiéncia ensina
todos os dias.

Os marginais cometem erros frequentes por questdes de
método, e esse é um dos motivos por que o guerrilheiro urba-
no deve preocupar-se insistentemente em seguir a técnicare-
volucionaria e ndo a técnica dos bandidos. E ndo é somente
isso. Nao pode existir guerrilheiro urbano digno desse nome
se ignorar o método revolucionario de conduzir a agdo e re-
nunciar a aplica-lo rigorosamente no planejamento e execu-
¢do de sua atividade.

0 gigante conhece-se pelo dedo. E o mesmo devemos dizer
do guerrilheiro urbano, cujo reconhecimento se faz a distan-
cia pela correcao do método que aplica e absoluta fidelidade
aos seus requisitos.
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0 método revolucionario de conduzir a acao exige forcosa
e obrigatoriamente a aprendizagem e o emprego dos seguin-
tes elementos: a) pesquisa e informacdo; b) observacdo ou
paquera; c) reconhecimento ou explorag¢do do terreno; d) es-
tudo e tempo dos itinerarios; e) planejamento; f) motoriza-
cdo; g) selecdo de pessoal e revezamento; h) selecdo da capa-
cidade de fogo; i) estudo e ensaio da execugdo; j) execucdo;
k) cobertura; 1) retirada; m) desova; n) resgate ou transbor-
do; o) eliminagdo de pistas; e, p) resgate de feridos.

ALGUMAS OBSERVACOES
SOBRE 0 METODO

Quando nao ha informacio, o ponto de partida para o pla-
nejamento da acdo pode ser a pesquisa, a observac¢do ou pa-
quera. Este método da bons resultados também.

De qualquer modo, mesmo quando ha informacio, é pre-
ciso fazer a observagdo ou paquera, a fim de ver se o que foi
informado ndo esta em desacordo com o que é observado e
vice-versa.

0 reconhecimento ou exploracgdo do terreno, o estudo e a
cronometragem dos itinerarios tem uma importancia tao
grande que, sem eles, é a mesma coisa que dar um salto no
escuro.

A motorizacdo é em geral uma operacdo subestimada no
método de conduzir a agdo. Frequentemente, a motorizacao
é deixada para o fim, ou seja, para as vésperas da acdo prin-
cipal a ser executada.

Isto é um erro. A motorizacdo deve ser encarada a sério,
precisa ser realizada com bastante antecedéncia e exige pla-
nejamento rigoroso, comegando também pela informacao, a
observacdo ou paquera, até ser consumada com rigoroso cui-
dado e precisdo. A guarda, conserva, manutengao e descarac-
terizacao dos veiculos expropriados sdoparticularidades mui-
to importantes da motorizacgao.

Quando falha a motorizagao, fracassa a a¢do principal,
com graves prejuizos morais e materiais para a atividade do
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guerrilheiro urbano. A selecdo do pessoal impde sérios cui-
dados para evitar ainclusido dos indecisos vacilantes, cujo pe-
rigo de contaminar os demais participantes dificilmente sera
afastado.

Deve-se evitar fazer o resgate ou transbordo levando cri-
ancas ou fazendo qualquer coisa que desperte a aten¢ao das
pessoas porventura de transito no local. O melhor é fazer o
resgate com a maior naturalidade, e sempre em terrenos de
cotovelo ou de niveis diferentes, ou dependendo de passa-
gens estreitas, que s6 permitem a travessia a pé, a fim de evi-
tar o encontro dos dois carros.

A eliminacdo de pistas é obrigatdria e exige o maximo de
cautela para encobrir sinais de dedos e quaisquer outros in-
dicios que orientam o inimigo. A falta de cuidado na elimina-
cdo de pistas e indicios é um fator que traz o nervosismo a
nossas fileiras e que o inimigo explora com frequéncia.

RESGATE DOS FERIDOS

O problema dos feridos na guerrilha urbana merece aten-
¢do especial. Durante as operagdes guerrilheiras na area ur-
bana pode ocorrer que algum companheiro seja ferido aci-
dentalmente ou baleado pela policia. Quando no grupo de fo-
go ha um guerrilheiro com conhecimento de socorros urgen-
tes, sempre pode fazer algo de imediato pelo ferido. Em ne-
nhuma hipétese, o guerrilheiro urbano ferido deve ser aban-
donado no local da luta ou deixado em maos do inimigo.

Um dos cuidados que devemos ter é criar cursos de enfer-
magem para homens e mulheres, cursos em que o guerrilhei-
ro urbano seja matriculado e possa aprender a técnica ele-
mentar dos primeiros socorros. O guerrilheiro urbano médi-
co, estudante de medicina, enfermeiro, farmacéutico ou sim-
plesmente iniciado em socorros de urgéncia é uma das neces-
sidades da luta revolucionaria moderna.

Um pequeno manual de primeiros socorros para o guerri-
lheiro urbano, impresso em folhas mimeografadas, deve ser
também motivo de iniciativa de qualquer conhecedor do as-
sunto.
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Ao planejar e executar uma a¢do armada, o guerrilheiro
urbano nao pode esquecer a organizacao da logistica médica.

Isto sera resolvido por meio de uma clinica mével ou mo-
torizada. Também serve um posto volante montando num
automdvel. Outra solugdo é utilizar um companheiro enfer-
meiro ou companheira, que aguarda com sua maleta de cura-
tivos em uma casa ou qualquer outro lugar, para onde deve
ser levado o ferido. O ideal é possuirmos uma clinica nossa
bem montada, mas isto custa muito dinheiro, a ndo ser que
empreguemos material expropriado. Quando faltam os re-
cursos aqui apontados, é muitas vezes necessario recorrer a
clinicas legais, empregando a mao armada, se for o caso, para
obrigar os médicos a tratarem dos feridos.

Na eventualidade de recorrermos a bancos de sangue para
a compra do sangue ou plasma sanguineo, ndo deveremos
fornecer enderecos legais e muito menos enderegos onde
efetivamente possam ser encontrados os feridos sob nossos
cuidados e a nossa guarda. Também aos hospitais e casas de
saude aos quais recorremos, jamais forneceremos enderecos
dos elementos comprometidos com o trabalho clandestino da
organizacdo. Tais cuidados sdo indispensaveis para eliminar
qualquer pista ou rastro.

As casas onde ficam os feridos ndo podem ser conhecidas
de ninguém, a ndo ser Unica e exclusivamente daquele redu-
zidissimo nimero de companheiros incumbidos do transpor-
te e tratamento.

Lengdis, panos sujos de sangue, medicamentos e quais-
quer outros indicios de tratamento de companheiros feridos
em combate com a policia devem ser obrigatoriamente elimi-
nados de qualquer local por onde tenham passado para rece-
ber assisténcia médica.

A SEGURANGA DO GUERRILHEIRO

0 guerrilheiro urbano vive em constante perigo, pela pos-
sibilidade de vir a ser descoberto ou denunciado.

0 principal problema de seguranca é ter a garantia de que
estamos bem escondidos e bem guardados e que estao asse-
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gurados os meios para impedir que a policia chegue até nds
ou até onde nos encontramos. O pior inimigo do guerrilheiro
urbano e o maior perigo que nos ameaca € a infiltracao do es-
pido ou do delator em nossa organizagao.

A traicao é a arma mais eficiente que o inimigo usa contra
nds. Ha duas espécies de traicdo: a dos que ficam infiltrados
e denunciam a policia sem ninguém saber e a dos que deser-
tam para revelar ao inimigo os segredos da organizacao.

0 espido que for apanhado dentro da organizagio sera pu-
nido com a morte.

0 mesmo acontecerd aos que desertam e vao revelar o que
sabem a policia. Uma boa seguranca é a certeza de que o ini-
migo nao tem os seus espides e agentes infiltrados em nosso
meio e de que ndo pode receber informagdes a nosso respei-
to, nem mesmo por vias indiretas ou remotamente proximas.

A medida fundamental para isso é ter cautela e seriedade
no recrutamento. Também nio se deve permitir que todos
conhecam todos, nem que todos conhegam tudo. Cada um sé
deve conhecer aquilo que diz respeito ao seu trabalho.

Esta regra é outro ponto fundamental no ABC da seguran-
¢a do guerrilheiro urbano.

A luta que travamos contra o inimigo é penosa e dificil,
pois se trata de uma luta de classes.

Toda luta de classes é de vida ou morte, quando as classes
sdo antagodnicas. O inimigo quer aniquilar-nos e luta impla-
cavelmente para descobrir-nos e esmagar-nos, ja que nossa
grande arma é nos ocultarmos dele e ataca-lo de surpresa.

0 mal do guerrilheiro urbano é revelar-se por imprudén-
cia ou deixar-se descobrir por falta de vigilancia de classe.

E inadmissivel que o guerrilheiro urbano fornega seu pré-
prio endereco ou qualquer outro enderego clandestino ao ini-
migo ou que fale demais. Anota¢des nas margens dos jornais,
documentos esquecidos, cartdes de visitas, cartas e bilhetes,
tudo isto sdo pistas que a policia jamais desprezara. Caderne-
tas de enderecos e telefones tem que ser abolidas e nao se
deve escrever nem guardar papéis; evitando arquivos de no-
mes legais ou ilegais, indicagdes biograficas, mapas, esque-
mas e planos.
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Pontos de encontro ndo devem ser anotados e somente
guardados na memdria. O guerrilheiro urbano que transgre-
dir estas normas deve ser advertido pelo primeiro que veri-
ficar a infracdo, e, se prosseguir, devemos evitar trabalhar
com ele.

A necessidade que o guerrilheiro tem de se movimentar
constantemente e a relativa proximidade com a policia, dadas
as circunstancias do cerco policial estratégico a que esta sub-
metida a cidade, leva-o a adotar medidas de seguranca varia-
veis, dependendo dos movimentos do inimigo. E preciso ha-
ver, para isso, um servico de informagdes diarias sobre o que
o inimigo esta fazendo ostensivamente, onde estdo sendo da-
das as batidas policiais e quais as gargantas e pontos de es-
trangulamento estdo sendo vigiados.

A leitura didria do noticiario policial dos jornais é uma 6-
tima fonte de informacdes, nesses casos. A licio mais impor-
tante para a seguranca do guerrilheiro é que em nenhuma hi-
potese devemos permitir na organizagdo o menor sinal de
afrouxamento no cumprimento das medidas e regras de vigi-
lancia. A seguranga do guerrilheiro deve ser mantida também
e principalmente em caso de prisao.

O guerrilheiro preso nada pode revelar a policia que pre-
judique a organizacdo. Nada pode dizer que traga como con-
sequéncia a prisdo de outros companheiros, a descoberta de
enderecos e esconderijos, a queda de armas e munig¢oes.

08 SETE PECADOS DO GUERRILHEIRO URBANO

Ainda que o guerrilheiro urbano aplique com exatiddo sua
técnica revoluciondria e siga as regras de seguranga, ndo dei-
xa de ser vulneravel aos erros. Ndo ha guerrilheiro urbano
perfeito. E a inica coisa que pode fazer é esforgar-se para di-
minuir a margem de erros, pois nao atingira a perfei¢ao.

Um dos meios de que devemos nos utilizar para diminuir
amargem de erros consiste em procurar conhecer os sete pe-
cados do guerrilheiro urbano e tratar de combaté-los.
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O primeiro pecado do guerrilheiro urbano é a inexperién-
cia. O guerrilheiro urbano ofuscado por este pecado julga o
inimigo bobo, subestima sua inteligéncia, julga as coisas fa-
ceis, e em consequéncia deixa pistas que poderao conduzir ao
desastre.

Em face de sua inexperiéncia, o guerrilheiro urbano pode
superestimar as forcas do inimigo, considera-lo mais pode-
roso do que realmente é.

Deixando-se enganar por sua presuncao, o guerrilheiro
urbano acaba intimidando-se, permanece inseguro e indeci-
so, amarrado e sem audacia.

0 segundo pecado do guerrilheiro urbano é vangloriar-se
das agdes que realiza e alardea-las aos quatro ventos.

0 terceiro pecado do guerrilheiro urbano é envaidecer-se.
0 guerrilheiro urbano que padece deste pecado pretende re-
solver os problemas da revolu¢do desencadeando a¢des na
cidade, mas sem se preocupar com o langamento e a sobrevi-
véncia da guerrilha na area rural.

Cego pelos éxitos obtidos, acaba organizando uma acio
que considera decisiva e na qual joga todas as forcas e recur-
sos da organizacdo. Como a cidade é a area do cerco estraté-
gico, que ndo podemos evitar ou romper, enquanto a guerri-
lha rural ndo for desencadeada e ndo estiver prestes a ser vi-
toriosa, sobrevém sempre o erro fatal, por onde sera dada ao
inimigo a chance de atacar-nos com golpes certeiros.

0 quarto pecado do guerrilheiro urbano é exagerar sua
forga e querer fazer coisa para as quais ndo tem condigdes e
ndo esta a sua altura, por ndo possuir uma infraestrutura ade-
quada.

0 quinto pecado do guerrilheiro urbano é a precipitagao.
0 guerrilheiro urbano que comete este erro perde a pacién-
cia, é atacado de nervosismo, ndo espera por nada e lanca-se
intempestivamente as ac¢des, sofrendo reveses inesperados.

0 sexto pecado do guerrilheiro urbano é atacar o inimigo
quando este esta assanhado.

0 sétimo pecado do guerrilheiro urbano é ndo planejar as
coisas e agir na base da improvisacao.
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0 APOIO POPULAR

Um dos permanentes cuidados do guerrilheiro urbano é
identificar-se com as questdes populares, para conquistar o
apoio popular.

Onde atuagdo do governo se revelar inépcia e corrupta, o
guerrilheiro urbano nao deve vacilar em interferir para mos-
trar que combate o governo e ganhar a simpatia das massas.

0 governo atual, por exemplo, faz pesadas exigéncias fi-
nanceiras ao povo e cobra impostos altamente onerosos. Ca-
be ao guerrilheiro urbano atacar o sistema de arrecadacdo da
ditadura para embaracar sua atividade fiscal, lancando con-
tra ela todo o peso da violéncia revolucionaria. Nao s6 contra
os impostos e o aparelho de arrecadacdo se volta o guerri-
lheiro urbano. E preciso que o braco da violéncia revolucio-
naria atinja igualmente os 6rgaos do governo que aumentam
0S precos e 0s responsaveis por esses drgaos, bem como os
mais ricos negociantes nacionais e estrangeiros ou grandes
proprietarios de imoveis, enfim, todos os que acumulam lu-
cros fabulosos com a carestia de vida, os salarios de fome, a
alta dos pregos e aluguéis.

Os trustes estrangeiros, como frigorificos e empresas dos
norte-americanas que monopolizam o mercado e a fabrica-
c¢do de géneros alimenticios, devem ser sistematicamente
atacados pelo guerrilheiro urbano. A rebelido do guerrilheiro
urbano e sua persisténcia em interceder nas questoes popu-
lares constituem a melhor maneira de assegurar o apoio do
povo a causa que defendemos.

Vamos repetir e insistir em repetir: € a melhor maneira de
assegurar o apoio do povo.

Desde quando uma parte razoavel da populagido comeca a
levar a sério a acdo do guerrilheiro urbano, a partir dai o seu
sucesso esta garantido. Para o governo nio resta outra alter-
nativa sendo intensificar a repressao.

As batidas policiais, invasoes de lares, prisdes de inocen-
tes e suspeitos, fechamento de barreiras nas estradas tornam
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avidana cidade insuportavel. A ditadura militar engaja-se na
perseguicdo politica em massa. Os assassinatos politicos e o
terrorismo policial transformam-se em rotina.

Apesar disso, a policia fracassa sistematicamente. As for-
cas do exército, marinha e aerondutica passam a ser mobili-
zadas, exercendo funcodes policiais de rotina. Mesmo assim
ndo conseguem encontrar pistas, paralisar as operagoes guer-
rilheiras, ou acabar com a organizacdo revolucionaria dos
grupos fragmentdrios, que se movem e atuam no territério
nacional, de maneira persistente e contagiosa.

0 povo recusa-se a colaborar com as autoridades, e o sen-
timento geral é que o governo € injusto, ndo tem meios para
enfrentar as dificuldades e recorre pura e simplesmente a li-
quidacao fisica dos seus opositores. A situacido politica do
pais transforma-se numa situacdo militar, em que os gorilas
surgem cada vez mais como os responsaveis por todos os de-
sacertos e violéncia, enquanto as dificuldades de vida do po-
vo se tornam verdadeiramente calamitosas.

Vendo os militares e a ditadura a beira do abismo e te-
mendo pelas consequéncias da guerra revolucionaria, ja en-
tdo num plano bastante avangado e irreversivel, os apazigua-
dores, que sempre existem entre as classes dominantes, e os
oportunistas de direita, partidarios da luta pacifica, se dao as
maos e passam a murmurar nos bastidores, implorando aos
algozes por elei¢des, “redemocratiza¢do”, reformas de cartaz
constitucionais e outros ingredientes destinados a enganar
as massas e a fazer cessar o impacto revolucionario nas cida-
des e nas areas rurais do pais.

Ja agora, porém, com os olhos nos revolucionarios, o po-
vo passa a compreender que é uma farsa ir votar em eleigoes,
cujo unico objetivo é garantir a continuidade da ditadura mi-
litar e dar cobertura aos seus crimes. Atacando em cheio essa
farsa das eleicoes e da chamada “abertura politica”, tdo ao
gosto dos oportunistas, o guerrilheiro urbano deve tornar-se
mais agressivo e violento, recorrendo sem cessar a sabota-
gem, ao terrorismo, as expropriacoes, assaltos, sequestros,
justicamentos, etc. Isto anula qualquer pretensio de enganar
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as massas com a abertura do Congresso e areorganizacdo dos
partidos do governo e da oposi¢do consentida, uma vez que
tanto o parlamento como esses partidos, sdo chamados a fun-
cionar por obra e gragas a um alvara da ditadura militar, num
auténtico espetaculo de bonecos de engongo e caes adestra-
dos. O papel do guerrilheiro urbano, para conquistar o apoio
do povo, é prosseguir lutando, tendo em vista os interesses
das massas, e tornando desastrosas as circunstancias em que
o governo tem de agir.

Sdo estas circunstancias desastrosas para a ditadura que
permitem aos revolucionarios desencadear a guerrilha rural,
em meio ao incremento incontrolavel da rebelido urbana.

O guerrilheiro urbano tem em vista a agdo revolucionaria
a favor do povo, e com ela busca a participacdo das massas na
luta contra a ditadura militar e pela libertacao do pais do jugo
dos Estados Unidos. Partindo da cidade e com o apoio do po-
vo é que se chega rapidamente a guerrilha rural, cuja infraes-
trutura vai sendo montada cuidadosamente a medida que a
area urbana mantém sua rebelio.

A GUERRILHA URBANA - ESCOLA DE
SELEGAO DO GUERRILHEIRO

A revolucdo é um fendmeno social que depende dos ho-
mens, armas e recursos. As armas e 0s recursos existem no
pais e podem ser tomados e manejados, mas para isso é ne-
cessario contar com homens. Sem eles, as armas e os recursos
ndo tém sentido nem valor.

Os homens, por sua vez, precisam de dois requisitos fun-
damentais e obrigatoriamente indispensaveis: a) devem ter
uma motivagdo politica-revolucionaria; b) devem possuir o
preparo técnico-revolucionario adequado.

Homens com motivagdo politica-revolucionaria, nds os
encontramos entre o imenso e inconfundivel contingente dos
inimigos da ditadura militar e da dominac¢do do imperialismo
dos Estados Unidos.
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Tais homens afluem quase que diariamente a guerrilha ur-
bana, e é por isso que a rea¢do ndo para de anunciar que ja
desbaratou os grupos revoluciondarios, e esta sempre passan-
do pelo dissabor de vé-los retornar das préprias cinzas. Os
homens melhor treinados, mais experientes e dedicados da
guerrilha urbana e simultaneamente da guerrilha rural cons-
tituem a espinha dorsal da guerra revoluciondria, e, por isso
mesmo, da revolucao brasileira.

Desta espinha dorsal se constitui o cerne do exército revo-
lucionario de libertacdo nacional, oriundo da guerrilha.

E este o ntcleo central, ndo de burocratas e oportunistas
escondidos nos “aparelhos”, ndo de conferencistas vazios, de
rabiscadores de resolu¢cdes no papel, mas de homens de luta.
Dos homens da primeira hora, decididos e dispostos a tudo,
que participam pessoalmente das a¢des revolucionarias, ndo
vacilam e ndo tergiversam.

E o niicleo doutrinado e disciplinado, com uma visdo es-
tratégica e tatica de longo alcance, condizente com a aplica-
¢do da teoria marxista do leninismo e do castro-guevarismo
as condi¢des concretas darealidade brasileira. E o nticleo que
lidera a rebelido através do estagio da guerrilha. Dai surgirdo
os homens e mulheres de formagao politico-militar una e in-
divisivel, que terdo a seu cargo conduzir no futuro, apds a vi-
toria da revolucao, a construcido da nova sociedade brasileira.

Os homens e mulheres que a guerrilha urbana seleciona
desde ja estdo entre os operarios, os camponeses que a cida-
de atraiu para o mercado de mao-de-obra e que retornam ao
campo doutrinados e preparados politica e tecnicamente, 0s
estudantes, os intelectuais e os eclesiasticos. E este o material
com que se constrdi, a partir da guerrilha urbana, a alianca
armada de operarios e camponeses, com estudantes, intelec-
tuais e eclesiasticos.

Os operarios tém infinito conhecimento na esfera da in-
dustria e sdo 6timos para as tarefas revolucionarias urbanas.
0 guerrilheiro urbano operario participa da luta atual fabri-
cando armas, sabotando e preparando sabotadores e dinami-
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tadores, e entrando pessoalmente nas a¢cdes a mao armada
ou organizando nas fabricas, oficinas ou outros locais de tra-
balho, greves e paralisacdes parciais com caracteristicas de
violéncia por parte da massa.

Os camponeses tém um instinto formidavel para o conhe-
cimento do terreno, a astdcia para enfrentar o inimigo e a
permeabilidade indispensavel a comunicacdo com as multi-
does de humilhados. O guerrilheiro camponés ja é partici-
pante de nossa luta, e é ele que percorre os eixos guerrilhei-
ros, estabelece pontos de apoio no campo, encontra esconde-
rijos para pessoas, armas, muni¢cdes, mantimentos, organiza
o plantio e a colheita de cereais para uso na guerrilha, escolhe
os locais de pouso e os postos de criacdo de gado e forneci-
mento de montaria, prepara os guias que ensinarao os cami-
nhos aos guerrilheiros rurais e cria o servico de informagdes
no campo.

Os estudantes sdao dotados de rudeza e rusticidade, com
isso fazem em pedagdes todos os tabus. Incorporados a guer-
rilha urbana, como ja acontece em larga escala, revelam um
talento especial para a violéncia revoluciondria e logo adqui-
rem um elevado preparo politico-técnico-militar. Os estu-
dantes tém uma capacidade ociosa imensa, pois sdo sistema-
ticamente afastados, suspensos e expulsos das escolas pela
ditadura, e passam a dispor de tempo, vantajosamente apro-
veitado em favor da revolucao.

Os intelectuais constituem as colunas mestras da resistén-
cia ao arbitrio, a injusti¢a social e a incongruéncia desumana
da ditadura dos gorilas. Insuflam a chama revolucionaria e
tem enorme poder de comunicacgdo e influéncia sobre as pes-
soas. O guerrilheiro urbano intelectual ou artista é a mais mo-
derna aquisi¢do da guerra revolucionaria brasileira.

Os eclesiasticos, ou seja, os padres ou sacerdotes das va-
rias hierarquias e confissdes, representam um setor com uma
qualifica¢do especial para a comunica¢ao com o povo, parti-
cularmente operarios, camponeses e a mulher brasileira. O
guerrilheiro urbano eclesiastico é um integrante ativissimo
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da guerra revolucionaria brasileira em curso, e constitui uma
arma poderosa na luta contra o poder militar e o imperia-
lismo norte-americano.

Quanto a mulher brasileira, sua participacdo na guerra re-
voluciondria, e em particular na guerrilha urbana, tem se ca-
racterizado por combatividade e tenacidade inexcediveis, e
ndo é por acaso que tantas mulheres tém sido acusadas de
participacdo em acdes de guerrilheiras contra bancos, pe-
dreiras, quartéis, etc., encontrando-se muitas delas no car-
cere, enquanto outras sdo procuradas pela policia.

Como escola de selecao do guerrilheiro, a guerrilha ur-
bana prepara e pde no mesmo nivel de responsabilidade e
eficiéncia os homens e mulheres que correm os mesmos pe-
rigos, combatendo, juntando suprimentos, servindo como
mensageiros ou correios, como motoristas, embarcadigos ou
pilotos de avido, obtendo informacdes secretas, ajudando na
propaganda e na tarefa de doutrinar.

FIM

77



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

ALGUMAS QUESTOES SOBRE
AS GUERRILHAS NO BRASIL

Outubro de 1967*

Com este trabalho queremos homenagear a memoria do Co-
mandante Che Guevara, cujo exemplo de Guerrilheiro Heroico
perdurard pelos tempos e frutificard em toda a América Latina.

A luta de guerrilhas, através da historia, sempre foi um
instrumento de libertacdo dos povos e a experiéncia provou,
indmeras vezes, quao importante é e que valor tem na mao
dos explorados.

Além desta inapreciavel importancia, a guerrilha assumiu,
nos dias de hoje, uma nova dimensao, ao lhe ser atribuido o
papel estratégico decisivo na libertagcdo dos povos. Quer di-
zer, a guerrilha incorporou-se definitivamente a vida dos po-
vos como a proépria estratégia de sua libertacdo, o caminho
fundamental, e mesmo Unico, para expulsar o imperialismo e
destruir as oligarquias, levando as massas ao poder.

Tal formulagdo do problema, como seja o do papel estra-
tégico da guerrilha, ndo surgiu casualmente e sim porque a
revolucdo cubana o introduziu no cenario da historia.

Até entdo a experiéncia das revolugdes de carater marxis-
ta-leninista assentara suas bases na transformacao da guerra
anti-imperialista mundial em guerra civil pela tomada do po-
der. Esta situacdo, com suas indispensaveis variantes, assina-
lou o desenvolvimento da histéria dos povos pelo menos du-
rante quatro décadas, a partir do triunfo da Grande Revolu-
¢do Socialista de Outubro.

* Artigo de Carlos Marighella publicado no Jornal do Brasil na edi¢do de 5
de setembro de 1968. Revisado a partir da versdo do original mimeogra-
fado disponivel no Arquivo BNM. O artigo foi escrito em 10 de outubro de
1967, em Cuba, sendo parte das "Cartas de Havana", logo ap6s a captura e
assassinato do Comandante Che Guevara, entre os dias 8 e 9 de outubro
desse mesmo ano, na Bolivia.
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A revolucdo cubana, como parte integrante da revolucao
socialista mundial, trouxe ao marxismo-leninismo um novo
conceito: o da possibilidade de conquistar o poder através da
guerra de guerrilhas, e expulsar o imperialismo quando nao
ha guerra mundial e ndo se pode, portanto, transforma-la em
guerra civil.

Esta contribuicdo tedrica e pratica da revolucdo cubana ao
marxismo-leninismo elevou a um plano inteiramente novo a
guerrilha, colocando-a na ordem do dia por toda parte, em
especial na América Latina.

No Brasil este assunto é da maior atualidade e, por isso,
apesar da vigilancia e da repressao da ditadura militar que
massacra nosso povo, em todo o pais aumenta o interesse so-
bre a guerrilha e sao discutidos os temas mais importantes.
Que ha de fundamental e a0 mesmo tempo de mais elementar
nas guerrilhas no Brasil? Quais os problemas que nos cha-
mam a aten¢ao?

E uma visdo geral desses problemas o que pretendemos
apresentar a seguir, tomando como apoio a incipiente expe-
riéncia brasileira sobre guerrilhas.

ANIQUILAR AS FORGAS DO INIMIGO:
TAREFA FUNDAMENTAL DA GUERRILHA

0 Brasil é um pais de quase 90 milhdes de habitantes, dis-
pondo de uma imensa extensao territorial. Em area continua,
no mundo, s6 é superado pela Unido Soviética, a China e o Ca-
nada.

As condig¢des histdrico-sociais e geograficas favorecem no
Brasil - tal como aconteceu com a URSS e a China - o desen-
cadeamento da revolugio e sua vitoria.

Em nossa maneira de pensar, a revolu¢do no Brasil é a
guerra revolucionaria, em cujo centro se encontra a luta de
guerrilhas.

A tarefa estratégica fundamental da guerrilha brasileira é
a libertagdo do Brasil, com a expulsdo do imperialismo dos
Estados Unidos. Falando em termos de guerra, essa tarefa es-
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tratégica fundamental consiste em aniquilar as forcas do ini-
migo, compreendendo-se como tal ndo sé as for¢as militares
do imperialismo dos Estados Unidos, como as for¢as milita-
res convencionais dos “gorilas” brasileiros.

“Aniquilar” quer dizer tirar ao inimigo a capacidade de
agir militarmente, destruindo e capturando suas armas e im-
possibilitando-o de prosseguir na guerra de manobras.

Quando se trata das forgas militares dos “gorilas” brasilei-
ros, “aniquilar” também quer dizer desgasta-las, esgota-las,
desmoraliza-las e separa-las, no final, das for¢as militares dos
Estados Unidos, deixando os imperialistas sozinhos e as rea-
cionarias forcas armadas nacionais completamente destrui-
das. Sempre que os Estados Unidos estiverem acompanhados
de forcas militares “gorilas” de paises latino-americanos, é
necessario “aniquilar” o inimigo um a um e deixar os imperi-
alistas combatendo isolados. Sera este sempre o sentido em
que empregamos o termo “aniquilar”.

A ESTRATEGIA GLOBAL DA GUERRILHA

O imperialismo norte-americano adota uma estratégia
global contra os povos e aplicara tal estratégia contra a guer-
rilha brasileira, que sera combatida pelas for¢as militares dos
Estados Unidos e seus titeres latino-americanos.

Responderemos com a mesma moeda, combatendo o im-
perialismo e sua estratégia global com uma estratégia global
latino-americana.

A estratégia global da guerrilha, no Brasil, baseia-se no in-
ternacionalismo proletario dos revolucionarios brasileiros e
no seu elevado espirito de solidariedade aos povos que lutam
de armas na mao.

Em consequéncia desse internacionalismo, um dos objeti-
vos da estratégia global de nossa guerrilha é lutar para tornar
efetiva a palavra de ordem de “criar dois, trés... muitos Viet-
nas”.

Outro objetivo de nossa estratégia global é concretizar a
solidariedade a Cuba através da luta armada em nosso pafs.
Arevolucdo cubana e Cuba socialista sdo vanguardas da revo-
lucdolatino-americana, constituem nossos aliados fundamen-
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tais e nosso mais firme ponto de apoio em virtude de sua luta
contra o imperialismo norte-americano. Para nds, é uma
questdo de principio estar a favor da revolugdo cubana e en-
caminhar a guerrilha brasileira por uma estratégia global, ca-
paz de criar obstaculos ao bloqueio e a posicido agressiva dos
Estados Unidos contra Cuba.

Nossa guerrilha visa, fundamentalmente, a conflagragdo
em toda a América Latina. Quer dizer, trata-se de entrelagar
as guerrilhas dos paises limitrofes, e de que os revoluciona-
rios dos paises em luta se apoiem uns nos outros para o ani-
quilamento dos “gorilas” latino-americanos.

O imperialismo dos Estados Unidos, nosso inimigo co-
mum, devera ficar reduzido a situacdo de ver seus aliados
destruidos e ter que lutar sem eles contra todos os povos la-
tino-americanos.

A OFENSIVA ESTRATEGICA COMO
PRINCIPAL METODO DE CONDUGAO
DA GUERRILHA NO BRASIL

Nos paises que estdo em guerra regular com o inimigo e
onde ocorrem guerrilhas, estas desempenham um papel de
complemento da guerra regular em curso. Temos dois exem-
plos classicos desse tipo, na Segunda Guerra Mundial, com os
casos da URSS e da China.

Este ndo é o caso do Brasil atual, onde a guerra de guerri-
lhas ndo desempenha o papel de complemento de uma guer-
ra regular, que ndo existe, ndo é para se desincumbir de uma
missao tatica, e sim para cumprir uma funcao estratégica.

0 problema do Brasil é que as forgas populares e revolu-
cionarias sofreram uma derrota com o golpe de abril de 1964
e bateram em retirada com pesadas perdas.

Para livrar-se da ditadura e do imperialismo e de suas for-
cas armadas de repressao, as forcas populares e revoluciona-
rias tém que sair da defensiva e passar a luta de guerrilhas,
enfrentando o inimigo. Nesse caso, o principal método de
conducdo da luta armada é a ofensiva estratégica.
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0 Brasil é um pais de area continental e, por conseguinte,
apropriado para a ofensiva estratégica da guerrilha, que pre-
cisa de espaco para mover-se.

A guerrilha brasileira tem que estar educada para opera-
¢Oes moveis, desde as mais elementares até as mais comple-
xas, pois uma guerra revolucionaria prolongada no Brasil se-
ra uma guerra de movimento.

A ofensiva estratégica, como método principal de condu-
zir a luta armada, proporciona o maximo de iniciativa a guer-
rilha e uma liberdade de movimentos que nao é permitida ao
inimigo, lancado aos azares de uma perseguicdo intermina-
vel, em areas rurais tremendamente hostis e desconhecidas.

Além disso, a diversidade de territorios e a variedade de
ocupacoes da numerosa populacdo do pais possibilitam a
guerrilha dispor de reservas estratégicas tais como: recursos
em potencial humano amplamente refor¢cados pelos contin-
gentes de operarios e camponeses, recursos provindos das
atividades dos trabalhadores rurais e recursos oriundos do
potencial econémico das areas urbanas.

Contando com tais reservas estratégicas e pugnando por
objetivos politicos patridticos, como a expulsido do imperia-
lismo e a tomada do poder para a total libertacdo do pais e
sua radical transformacgao, a guerrilha brasileira tem na ofen-
siva estratégica um método invencivel de condugdo da guerra
revolucionaria.

EVITAR 0 CERCO ESTRATEGICO DO INIMIGO

Devido as condicdes historicas brasileiras, a concentracao
da superestrutura das classes dominantes e de suas forgas re-
pressivas se verifica na extensa faixa a margem do Atlantico,
aregido mais bem povoada do Brasil, de maior penetracao do
capitalismo, servida por modernas ferrovias e rodovias.

Esta é a regido do cerco estratégico. Tal cerco ocorre por
diversos fatores, dentre os quais destacamos os dois seguin-
tes:

1. o inimigo tem suas tropas acampadas em toda a regiao
litoranea, onde proliferam as relacdes capitalistas, com inu-
meraveis facilidades para comunicagoes e transportes, além
dos recursos da técnica moderna;
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2. o inimigo domina com suas forcas militares o relevo
norte-sul, bem como o mais importante sistema orografico
do pais, projetado sobre o Atlantico, e erguido dentro da faixa
litoranea, entre os maiores centros urbanos brasileiros.

A guerrilha brasileira deve evitar o confronto com a esma-
gadora superioridade do inimigo na faixa Atlantica, onde este
tem suas forgas concentradas. Se optar por esta solucdo, a
guerrilha, mesmo que disponha de meios para instalar-se no
sistema orografico existente dentro da area inimiga, estara
por sua propria iniciativa dentro das condicoes de um cerco
estratégico.

Ao contrario, lancar a luta guerrilheira na area fora das
condic¢des do cerco ¢ iniciar o caminho da ofensiva estraté-
gica contra o inimigo, obrigando-o a deslocar-se da faixa lito-
ranea para perseguir a guerrilha.

Tal situacdo permitird o crescimento da acdo das forcas
revolucionarias urbanas, que poderdo cortar vias de abaste-
cimento e comunicagoes, dificultar o transporte de tropas e
intensificar o apoio logistico a guerrilha.

Assim, as consequéncias para as forcas armadas conven-
cionais serdo desastrosas, ndo s6 por terem de combater fora
do seu “habitat” natural, como porque se verdo obrigadas a
enfrentar o castigo das forcas urbanas revoluciondrias na re-
taguarda.

AS FASES FUNDAMENTAIS
DA LUTA DE GUERRILHAS

A luta de guerrilhas ndo se desenvolve jamais de um sé
jato, isto é, desde quando se inicia até quando termina, com a
vitéria ou o fracasso. Pensar que isto pudesse ser assim sig-
nificaria considerar a guerrilha como uma luta improvisada e
arbitraria e ndo como uma luta de classes que se desenvolve
segundo as leis da guerra.

Ainda que seja um prolongamento da politica, a guerra
tem suas leis especificas. Quando estamos em guerra, deve-
mos saber que sua lei basica é a preservacao de nossas pro-
prias forcas e o aniquilamento das forgas do inimigo.
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Nenhuma destas duas coisas pode se obter de uma s6 vez,
e é obrigatoriamente necessario passar por um certo nimero
de fases para atingir os objetivos previstos.

E por isso que o desenvolvimento da luta guerrilheira se
processa por meio de fases distintas e bem caracteristicas, in-
terdependentes e relacionadas entre si.

N3o se trata de fases determinadas arbitrariamente, mas
presididas por leis inerentes a atividade consciente dos ho-
mens e das classes em luta. Essas leis tém tracos comuns. O
traco comum fundamental de qualquer delas consiste em sua
subordinagao total a lei basica da guerra: preservar nossas
proéprias forgas e aniquilar as do inimigo.

Mas cada fase tem seus objetivos e suas particularidades
e deve conter em si mesma os elementos e requisitos indis-
pensaveis para a passagem a fase posterior.

Assim, na luta guerrilheira no Brasil distinguem-se trés fa-
ses fundamentais.

A primeira é a do planejamento e preparagao da guerrilha.
A segunda é a do lancamento e sobrevivéncia da guerrilha. A
terceira é a do crescimento da guerrilha e sua transformagao
em guerra de manobras.

O tempo de duragao de todas ou de cada uma dessas fases
ndo importa, como ensina a histéria, pois os povos que lutam
pelaliberta¢do jamais se preocupam com o tempo de duracao
de sua luta.

PLANEJAMENTO E PREPARAGAO DA GUERRILHA

Um dos requisitos basicos para a primeira fase da guerri-
lha é a existéncia de um pequeno nticleo de combatentes, sur-
gido em condig¢des historico-sociais determinadas. Esse re-
quisito constitui uma regra geral. Sua Unica exce¢do é em
caso de guerra regular, quando a guerrilha preenche um pa-
pel tatico, e o seu surgimento se da por variadas maneiras.

O nucleo inicial de combatentes deve ser imune ao con-
vencionalismo dos partidos politicos de esquerda tradicional
e suas liderancas oportunistas, e ter condi¢des para enfrentar
e conduzir a luta ideolégica e politica contra o grupo de di-
reita oposto ao caminho armado.
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A luta ideolégica deve ser levada ao conhecimento do
povo com enorme auddcia, confianca e amplitude, tendo em
vista assegurar o apoio politico e revolucionario das massas.

Deve ser exposto as massas com muita clareza o objetivo
politico da guerrilha, ou seja, a expulsdo do imperialismo dos
Estado Unidos e a destruicio total da ditadura e suas forcas
militares, para, em consequéncia, estabelecer-se o poder do
povo.

Nao se deve, entretanto, empreender a guerrilha sem um
plano estratégico e tatico global, com base na realidade obje-
tiva. Tal plano é necessario para que a guerrilha ndo venha a
ser uma iniciativa isolada, desligada dos grandes objetivos
patridticos perseguidos por nosso povo, e sem a imprescin-
divel visdo do processo de aniquilamento das forg¢as do ini-
migo.

Além do plano, a guerrilha requer prepara¢do. Uma boa
preparacdo comeca com a selecdo cuidadosa dos homens,
que devem advir, isto é chegar depois, particularmente, do
setor de operarios e camponeses.

A preparacdo da guerrilha exige ainda o adestramento do
combatente, sobretudo para o tiro e a marcha a pé, algumas
armas e munigdes, a exploracdo do terreno, no¢des de sobre-
vivéncia e orientacdo, e a organizacao inicial de apoio logis-
tico, incluindo a coleta de recursos de todos os tipos.

0 que caracteriza o planejamento e a preparag¢ao da guer-
rilha é o segredo, a vigilancia e a seguranga mais absoluta, a
proibicdo rigorosa do uso de papéis e cadernetas com nomes
e enderecos escritos, planos e apontamentos que podem vir
a cair nas maos do inimigo.

Sem esses cuidados, a primeira fase da guerrilha ndo tem
condigdes de ir adiante.

LANGAMENTO E SOBREVIVENCIA DA GUERRILHA

Apesar de que o inimigo no Brasil ja esta prevenido e re-
prime violentamente as tentativas de guerrilha, a primeira
fase da luta guerrilheira ainda prossegue.

Quanto a segunda fase, esta é a do lancamento e sobrevi-
véncia da guerrilha, e se destina a converter uma situagdo po-
litica em situacdo militar.

Com esta segunda fase, as tarefas politicas convencionais
propostas pelos direitistas, como sejam elei¢des, “frente am-
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pla”, luta pacifica, etc., caem no descrédito publico. Surgem
métodos de luta revolucionarios e de apoio a guerrilha, com
a finalidade de aniquilar as forcas do inimigo.

Esta mudanca é muito violenta e produz um impacto em
todos os setores da luta.

Os “gorilas” se defrontardo com uma situacao militar, que
procurardo resolver segundo os métodos convencionais do
militarismo profissional. Estes métodos serdo confrontados
com os métodos nao convencionais da guerrilha. A vitéria
sera de quem melhor o emprego fizer da lei basica da guerra.
Ou de quem tenha melhores condi¢des no meio do povo para
fazé-lo. A vitéria sera da guerrilha.

O langamento da guerrilha deve constituir obrigatoria-
mente uma surpresa para o inimigo, como decorréncia de
dois fatores. Um deles é que, na segunda fase da luta de guer-
rilhas no Brasil, a forma principal das acdes de combate con-
siste nas acdes de surpresa e na emboscada. O outro é que o
método principal de condigdo da luta de guerrilhas nesta fase
reside na ofensiva, cujo papel decisivo se revela no aniquila-
mento das forcas do inimigo.

Em matéria de formas de acdo de combate e métodos de
conduzir a luta armada, a derrota da guerrilha no ato de seu
langamento é produzida pelos seguintes erros:

a) ndo utilizar a surpresa contra o inimigo;

b) deixar-se surpreender pelo inimigo ou cair no seu cerco
tatico;

c) travar combates decisivos em pontos onde o inimigo,
mesmo eventualmente, tenha superioridade;

d) comegar a luta nas condi¢bes do cerco estratégico do
inimigo e ndo ter plano estratégico e tatico global, ndo conhe-
cer o terreno e violar grosseiramente as leis da guerra.

Na maioria desses casos estdo incursas as tentativas de
guerrilhas fracassadas no Brasil, incluindo Caparad.

FATORES DE QUE DEPENDE A SOBREVIVENCIA

Quando a guerrilha é langada com éxito, o problema da
sua sobrevivéncia passa a ter prioridade e uma importancia
fundamental e decisiva. A sobrevivéncia da guerrilha depen-
de entdo:
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a) dos seus objetivos politicos;
b) do método de conducio da luta armada;
c) da estreita relacdo entre a guerrilha e o povo.

QUANTO AOS OBJETIVOS POLITICOS

Nesse particular, os principios sdo os seguintes:

a) procurar despertar o povo e particularmente os campo-
neses com a continua presenca dos combatentes guerrilhei-
ros e a repercussao de sua acio politica e revolucionaria;

b) tornar conhecido do povo o objetivo politico da guerri-
lha (a expulsdo do imperialismo dos Estados Unidos e a des-
truicdo total da ditadura e suas forgas “gorilas”). A guerrilha
deve contar para isso com aparelhamento e organiza¢des re-
volucionarias clandestinas, além de pontos de apoio em todo

pais.
QUANTO A0S METODOS DE
CONDUGAO DA LUTA ARMADA

Sob tal aspecto, sdo estes os principios:

a) o principio basico da guerrilha é partir de uma situacao
em que temos inferioridade e o nosso inimigo superioridade,
e chegar a uma situacdo em que temos superioridade e o
nosso inimigo inferioridade. Nesse caso ndo sé as armas de-
cidem. O fator decisivo mesmo é o homem, que maneja as ar-
mas e captura o inimigo. Se o decisivo fossem as armas, ven-
ceriam os “gorilas”;

b) subordinar todas as a¢cdes de combate a lei basica da
guerra, ndo se deixando aniquilar e aniquilando o inimigo nas
variadas oportunidades, para crescer as suas custas e preser-
var as forcas da guerrilha;

c) a ofensiva é o melhor meio de aniquilar o inimigo, po-
rém jamais devemos esquecer o principio de combinar a
ofensiva e a retirada;

d) toda operagdo estratégica deve ser bem planificada
para nunca nos determos a meio caminho;

e) o objetivo de nossa estratégia ndo é solucionar proble-
mas econdmicos no curso da guerra de guerrilhas, e sim ani-
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quilar o inimigo. Dai por que jamais devemos ter bases fixas,
ocupar ou defender territoérios;

f) devemos deixar ao inimigo a tarefa de defender suas ba-
ses fixas e territérios ameacados de incursao, ocupa-los ou
recupera-los. Isto pde o inimigo na defensiva, enquanto a
guerrilha goza de liberdade de acdo e iniciativa, desde que
nao se deixe aniquilar e preserve suas forgas;

g) os combates, acdes de surpresa, emboscadas e peque-
nas manobras taticas tém como objetivo principal capturar
armas e munigoes;

h) além da extrema mobilidade, rapidez e decisao nas
acdes de combate, a norma de conduta da guerrilha é o per-
manente deslocamento, favorecido pela extensido continental
do pais e a diversidade das condi¢des do terreno;

i) a guerrilha deve exercer severa vigilancia e exigir rigo-
roso cumprimento das normas de seguranca.

QUANTO AS RELAGOES ENTRE
A GUERRILHA E 0 POVO

Os principios da sobrevivéncia aqui sdo os seguintes:

a) a guerrilha deve ter uma conduta honesta e leal, nao fa-
zer injusticas e dizer a verdade. Estimar, respeitar, ajudar o
povo e jamais violentar os seus interesses;

b) a guerrilha deve viver e nutrir-se no meio dos campo-
neses, identificando-se com eles e respeitando seus costumes
e religido. Explicar-lhes a natureza de classe do inimigo, o pa-
pel da guerrilha e o seu objetivo politico. Organizar entre eles
o trabalho de informacéo e o apoio logistico da guerrilha;

c) a guerrilha deve abster-se de aplicar qualquer método
de banditismo, levar a efeito qualquer ato préprio de bandido
ou juntar-se a eles.

Quando a segunda fase da guerrilha é conduzida de tal mo-
do que os erros sdo corrigidos no processo da luta, a estagna-
¢do e a passividade sdo abolidas e a sobrevivéncia da guerri-
lha fica assegurada; estdo preenchidas as condi¢Ges para a
passagem a terceira fase.
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0 CRESCIMENTO DA GUERRILHA E SUA
TRANSFORMAGAO EM GUERRA DE MANOBRAS

A terceira fase da guerrilha é a tltima da guerra revoluci-
ondria.

E a fase do crescimento da guerrilha e sua transformagao
em guerra de manobras, a fase decisiva de aniquilamento do
inimigo.

0 desenvolvimento desta fase é impossivel sem uma série
de condicdes entre as quais se destacam:

a) o crescimento politico da guerrilha;

b) o crescimento de sua poténcia de fogo;

c) o aparecimento da retaguarda;

d) a criacdo do exército revolucionario;

e) a mudanca na forma principal das a¢des de combate.

0 CRESCIMENTO POLITICO DA GUERRILHA

Na terceira fase, o objetivo politico da guerrilha passa a
ser conhecido do povo, terminando a situagdo em que era co-
nhecido apenas um circulo limitado de pessoas.

0 objetivo politico da guerrilha transforma-se, entdo, no
mesmo objetivo de grandes massas do povo. Decorre dai o
crescimento da autoridade politica do comando da guerrilha.
Seu trabalho ideolodgico se torna mais eficiente. As palavras
de ordem da guerrilha passam a influir nas cidades. O co-
mando total da luta se transfere para a guerrilha.

0 CRESCIMENTO DA POTENCIA
DE FOGO DA GUERRILHA

Com o sucesso das formas de a¢cdes de combate da segun-
da fase, a guerrilha passa a ter novos tipos de armas. Melhora
a qualidade do armamento. Pode dispor de mais animais de
transporte, chegar a motorizacdo e a operacdes com aviagao.
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Melhora o servico de comunicagdes e informacdes e de so-
corro médico. Consolida-se a radio rebelde clandestina, cuja
instalacdo pode fazer parte da fase anterior da luta. Aumenta
a experiéncia da guerrilha. Seu heroismo, perseveranca e ca-
pacidade combativa se reforcam.

Todos estes fatores combinados determinam o aumento
da poténcia de fogo da guerrilha.

Quando aumenta sua poténcia de fogo, a guerrilha deve
aplicar os dois principios seguintes, tendo em mira o aniqui-
lamento do inimigo:

1. Passar de uma situa¢cdo sem muita capacidade de fogo
para a situacdo de estender a linha de fogo.

2. Aumentar o espirito combativo da guerrilha e fazer va-
cilar o espirito combativo do inimigo.

0 APARECIMENTO DA RETAGUARDA

A caracteristica da guerrilha em suas duas fases anterio-
res é operar sem retaguarda e somente com pontos de apoio.
O crescimento politico da guerrilha lhe da pontos de apoio
coletivos e leva a criagdo de uma retaguarda.

Na fase final, a guerrilha brasileira dispde de uma reta-
guarda interna e de uma retaguarda externa, esta dltima pe-
las forcas dos paises socialistas, as forcas dos paises do Ter-
ceiro Mundo e as forgas progressistas do mundo capitalista.

A retaguarda interna da guerrilha brasileira sera constitu-
ida por toda a area do apoio logistico e da luta complementar
da guerrilha.

A guerrilha passarg, assim, de uma situacdo sem retaguar-
da para uma situa¢cdo em que tera retaguarda. Isto levara o a-
poio logistico a um avango jamais atingido em qualquer fase
anterior e, gracas ao apoio do povo, o abastecimento da guer-
rilha se transformara num sistema regular de abastecimento.

Dispondo de retaguarda, a guerrilha tera em suas maos re-
servas estratégicas que poderd, entdo, manejar em larga es-
cala.

90



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

A CRIAGAD DO EXERCITO REVOLUCIONARIO

Para que seja atingido o objetivo fundamental da guerri-
lha, é necessario criar o exército de origem guerrilheira, exér-
cito revolucionario capaz de aniquilar as forcas armadas con-
vencionais e de conduzir as massas a tomada do poder, des-
truindo o aparelho burocratico-militar do atual Estado brasi-
leiro e substituindo-o pelo povo armado.

A criagdo de um exército dessa natureza é um principio
geral da revolugao, principio sobre o qual Lenin insistia, ao
afirmar o seguinte: “O exército revolucionario corresponde a
uma necessidade porque os grandes problemas historicos s6
podem resolver-se pela forca, e a organizacdo da for¢a é, na
luta moderna, a organizacdo militar.” (Artigo publicado no
Proletari, em 1905, sob o titulo “Exército Revolucionario e o
Governo Revolucionario”).

No mesmo artigo, Lenin acrescenta: “O governo revoluci-
ondario é necessario para assegurar a direcdo politica das
massas do povo”.

Partindo do marco zero, a guerrilha possibilita a organiza-
¢do da forga do povo, a principio sob a forma de um pequeno
nicleo de combatentes que se lanca a luta, dentro de um
plano estratégico e tatico global. E, em seguida, sob a forma
de um exército combatente, que nada tem a ver com o con-
vencionalismo militar.

Uma das indispensaveis tarefas da estratégia da guerrilha
no Brasil é a criacdo desse exército genuinamente popular,
que parte do nada e, através da guerra revolucionaria, chega
a uma organizacdo militar capaz de praticar a guerra de ma-
nobras, vencer o inimigo, e, em consequéncia, conquistar o
poder para o povo.

O crescimento da guerrilha em prestigio politico, poténcia
de fogo e apoio de massas produz modificagdes no curso da
luta, atingindo a organizac¢ao militar, os métodos de conduzir
a guerra, as acdes de combate e o emprego das forcas da guer-
rilha.

A guerrilha d4 um salto para a frente. E passa do tipo de
organizacao de grupos guerrilheiros para o tipo de organiza-
cdo de um exército revolucionario. Mas um exército revoluci-
onario ndo convencional, surgido da guerrilha, com base na
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alianca armada de operarios e camponeses, aos quais se reu-
nirdo estudantes, intelectuais e outras forcas da revolucido
brasileira.

Destacamentos, coluna e outras formas revolucionarias
de organizacdo militar constituirdo o exército do povo que li-
bertara o pais.

A MUDANGA DA FORMA PRINGIPAL
DAS AGOES DE COMBATE

Na terceira fase da guerrilha, a forma principal das a¢des
de combate sdo as acdes de manobras e ndo mais as agdes de
surpresa da segunda fase.

Isto significa uma mudanga de qualidade na luta de guer-
rilhas. Trata-se agora da transformacao da guerrilha em guer-
ra de manobras. E possivel agora a guerrilha concentrar for-
cas ou desloca-las para aniquilar o inimigo e realizar opera-
¢Oes de cerco e aniquilamento.

0 método principal de conduzir a guerra de manobras
continua sendo a ofensiva. Mais do que nunca, porém, nesta
fase a guerrilha deve estar atenta a dois principios:

1. Ndo somente avancar, mas também admitir a retirada.

2. Nao expor as forgas principais da guerrilha a um golpe
inimigo de relevo na conducdo daluta ou no desfecho da guer-
ra revolucionadria.

A sorte da guerra se decide por suas a¢des de manobras.
0 inimigo, em inferioridade de forcas, é obrigado a passar
para a guerra de posi¢des ou render-se e desintegrar-se, com
o aniquilamento total.

0 NUCLEO OPERARIO-CAMPONES
E 0 APOIO DO POVO - SEGREDO DA VITORIA

Quando se desencadeou o golpe de abril de 64 no Brasil,
nao houve resisténcia. O imperialismo norte-americano e os
“gorilas” nacionais se aproveitaram disso e estdo massa-
crando o nosso povo. Se fizermos a resisténcia, eles tentarao
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aniquila-la, para que tenha prosseguimento a exploracdo do
Brasil. Mas a resisténcia deve ser feita. A resisténcia do povo
brasileiro é a guerrilha.

A guerrilha é para defender a causa dos pobres, dos humi-
lhados e ofendidos, dos homens e mulheres de pés descalgos.
E para conquistar a libertagio do Brasil, expulsar o imperia-
lismo norte-americano, aniquilar a ditadura e suas forgas ar-
madas, derrubar seu poder, e instaurar o poder do povo.

Nossa guerrilha ndo tem base fixa. Sua base é o povo, é o
homem brasileiro. Seu principal sustentaculo é o nucleo ope-
rario-camponés, a alian¢a armada de operarios e campone-
ses brasileiros, que constituem a maioria da nagao.

A guerrilha brasileira ndo ocupara terras nem adotara a
tatica de autodefesa dos camponeses, para nao ter que defen-
der territérios e bases fixas e desviar-se de sua rota de ofen-
siva estratégica, caindo na defensiva. A defensiva é a morte.

As dividas dos camponeses seriao canceladas. Os papéis e
comprovantes de suas dividas serdao queimados. Os campo-
neses que ocupam terras, os arrendatarios, os parceiros, pos-
seiros que lutam contra os despejos, os assalariados agricolas
que queimam canaviais, os trabalhadores rurais que fazem
greve no campo, lutam por suas reivindicacoes e sio perse-
guidos pela policia e o exército, por sua atividade organi-
zando sindicatos, ligas camponesas e associa¢des, podem in-
gressar na guerrilha e, dentro dela, prosseguir na luta pela
revolugdo agraria, pelo aniquilamento do inimigo e a tomada
do poder.

A guerrilha brasileira castigard os latifundiarios norte-
americanos que sdo donos de terra no Brasil e os latifundia-
rios brasileiros contrarrevolucionarios, bem como os seus
capangas e os que abusam das mulheres dos camponeses.

0 que a guerrilha deve fazer é convulsionar o campo, le-
vando ai a bandeira da luta armada.

A guerrilha brasileira incursionara nos povoados, mas s6
em defesa dos interesses do povo e em busca de seu apoio
politico e logistico. Para isso, formara secretos destacamen-
tos armados da populacgdo local e organizara o povo sob for-
mas revolucionarias.
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A guerrilha brasileira serd dotada de um espirito politico
avancado e progressista, guiando-se pelos principios do mar-
xismo-leninismo, com o que conquistara o apoio do povo. O
apoio da populacdo deve existir para excluir a possibilidade
de filtracdo de informacao da guerrilha ao campo inimigo. A
tarefa de eliminar os delatores sera confiada ao povo.

A causa do inimigo é injusta. E ele sabe disso, pois tem
consciéncia de que é um explorador. Ao ver-se acuado no
campo pela guerrilha, o inimigo tornar-se-a mais cruel. Essa
crueldade nos dara o apoio de milhdes de pessoas. A guerri-
lha sera o oposto da crueldade, dard um tratamento humano
aos prisioneiros, os respeitara e socorrera os feridos.

No seio do inimigo ha muitos militares que individual-
mente apoiam o povo. Esses militares, no momento opor-
tuno, devem desertar com suas armas e apetrechos e ingres-
sar na guerrilha. O fator decisivo da vitéria da guerrilha esta
no apoio do povo, na confianga cega e absoluta nas massas. A
guerrilha deve fazer a mobilizagdo politica do povo, uma ar-
dente agitacdo no meio dele. Nos ombros de milhdes de mu-
lheres e homens do povo, particularmente entre a juventude,
devem ser colocadas as tarefas de responsabilidade: coletar
fundos, conseguir armas, muni¢des, remédios, recursos de
toda natureza, enviar combatentes e voluntarios a guerrilha.

Para vencer é preciso unidade. O povo deve unir-se pela
base, em suas organizagdes, e com isto chegar a unidade das
forcas populares e revolucionarias e jamais permitir o en-
godo das frentes burguesas do tipo “frente ampla”.

0 segredo da vitoria é o povo.

94



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

QUESTOES DE ORGANIZAGAOD -
CARACTERISTICAS DE NOSSA
ATUAL ESTRUTURA

Dezembro de 1968"

Nossa organizacdo foi constituida para levar a pratica uma
linha revolucionaria que tem como estratégia a guerrilha. Os
principios de tal organiza¢do ndo se confundem com os das
organizacdes politicas de esquerda tradicionais no Brasil,
cujo funcionamento se da a base de reunides para elaborar
documentos, e vez por outra controlar tarefas mais ou menos
burocraticas, ditadas pela cipula, e que nunca se realizam.

0 funcionamento de nossa organizacdo, pelo contrario, é
de baixo para cima, e se faz a base do desencadeamento da
acdo e da luta revolucionaria, dando énfase a iniciativa to-
mada pelos grupos que constituem nossas bases.

0 pequeno ntcleo inicial de combatentes que se lancou a
acdo e constituiu nossa organizacdo revolucionadria, partiu de
principios revolucionarios opostos aos principios oportunis-
tas de organizacao.

Dai porque desde o primeiro momento se orientou para a
construcdo de uma infraestrutura que permitisse a acao, em
vez de preocupar-se com a construcido de uma estrutura or-
ganica e hierarquica, originaria de reunido de delegados ou
da convocagdo de antigos 6rgaos dirigentes convencionais.

* Versdo completa do texto original publicado em dezembro de 1968 e as-
sinado por Carlos Marighella. O texto foi divido e duas versdes foram pu-
blicadas, uma versdo simplificada como “Questdes de Organizacdo” em de-
zembro de 1968, e depois, outra versio com a parte retirada foi publicada
com o titulo “Caracteristicas de nossa atual estrutura”, em abril de 1969.
Publicamos aqui, portanto, a versdo inédita e completa do texto, revisada a
partir dos originais, mantendo os dois titulos e usando como fontes todas
as versdes disponiveis no Arquivo BNM e Arquivo Nacional para efeito de
comparacdo e o maximo de fidelidade histérica.
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ESTRUTURA INICIAL DE NOSSA ORGANIZACAO

Dadas essas premissas, nossa organizacdo - ao surgir -
contava com um setor estratégico e tatico dedicado a realizar
o trabalho secreto na drea estratégica das operacdes de guer-
rilha e a iniciar a montagem clandestina de um centro de
aperfeicoamento guerrilheiro. Este setor de nossa organiza-
cdo tem um carater movel, pois, pelo papel que desempenha,
funciona de acordo com os interesses estratégicos e taticos
imediatos da guerrilha e esta sujeita a operacdes complexas
de deslocamento.

Nossa organizacdo ficou constituida desse setor e de gru-
pos revolucionarios locais classificados em dois tipos: I) gru-
pos provenientes da transformacao de nossos antigos 6rgaos
convencionais em grupos revoluciondrios; II) grupos nao
convencionais, desvinculados de compromissos partidarios
que optaram por nossos principios e vieram reforg¢ar nossas
fileiras.

Simultaneamente, em varios pontos do pais, pequenas or-
ganizagdes revolucionarias com vida prépria, alguns setores
de atividades revolucionarias, incluindo eclesiasticos e revo-
lucionarios independentes decidiram integrar nossa organi-
zacdo. Articulando os grupos existentes, surgiu a antiga coor-
denacao urbana.

A IMPORTANCIA DO
APERFEIGOAMENTO DESSES QUADROS

Nosso conceito de organizagdo ndo é estatico, nem dogma-
tico, pois ndo existe - segundo ensina a teoria marxista-leni-
nista - nenhuma organizacido abstrata. A organiza¢ido esta
sempre a servico de uma linha politica. A nosso ver, qualquer
mudanca de qualidade do movimento revolucionario deter-
mina mudangas de qualidade na organizac¢do revolucionaria.

Com o avanc¢o do movimento revolucionario foram sendo
introduzidas mudancas na organizacdo revolucionaria. Por
sua vez, certas mudangas no quadro da organizacdo revolu-
cionaria influiram no avango do movimento.
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Em nossa organiza¢do produziu-se uma mudanga, quan-
do o centro de aperfeicoamento guerrilheiro comegou a dar
os primeiros frutos, fornecendo alguns quadros para tarefas
estratégicas e taticas, e para o reforcamento da atividade lo-
cal. Nossa preocupacdo em dar prioridade ao centro de aper-
feicoamento e em selecionar melhor o pessoal que dele se be-
neficia produzird mais adiante resultados compensadores.
Tais resultados serdo capazes de provocar nova mudanca de
qualidade na nossa organizacdo revolucionaria e no conted-
do e forma das operagoes e taticas guerrilheiras, bem como
na atividade local.

0 SURGIMENTO DE UNIDADES MOVEIS

Outra mudanca em nossa organizacio foi determinada
pelo surgimento de unidades mdveis, com o grupo de traba-
lho estratégico e o grupo tatico armado.

0 grupo de trabalho estratégico e o grupo tatico armado
desenvolveram atividades essenciais, independentemente
um do outro, estabelecendo-se entre eles apenas um elo de
ligacdo. O grupo tatico armado foi um grande apoio do traba-
lho estratégico, e assinalou em nossa organizacdo a passagem
de uma situagdo em que estdvamos na estaca zero e nao ti-
nhamos poténcia de fogo para uma situacdo em que temos
razoavel poténcia de fogo.

O grupo tatico armado foi, até quando cumpriu sua mis-
sdo, o instrumento especial das operacdes de deslocamento,
cuja efetivacdo sempre exige poténcia de fogo mais conside-
ravel, maior técnica e mais conhecimentos especializados.

Do grupo tatico armado, cumprido seu papel, passamos as
operacdes de deslocamentos, sob normas determinadas e
controladas pelo comandamento estratégico.

0 SURGIMENTO DAS TRES FRENTES URBANAS

Em 1968, surgiram no movimento revolucionario trés
frentes de atividades contra a ditadura: a frente guerrilheira
urbana, a frente urbana de massas e a rede de sustentacao.
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Dada, porém, a peculiaridade de que o movimento revolu-
ciondrio se desenvolve desigualmente no territério nacional,
resultou que, em alguns pontos importantes do pafs, uma ou
outra dessas frentes deixasse de manifestar-se ou que uma
predominasse em prejuizo das demais.

Nosso préximo objetivo é fazer que as trés frentes surjam
em todo o pais e que da conjugacado delas trés resulte na in-
tensificacdo da guerrilha urbana.

A FRENTE GUERRILHEIRA URBANA

A frente guerrilheira urbana caracterizou-se pela captura
de armas e explosivos, pelos atos terroristas revolucionadrios,
pela sabotagem, pelas acdes armadas de todos os tipos, pela
acdo anti-imperialista, pelo volume da agitagdo através dos
grupos armados que pintaram muros e distribuiram volantes
ou fizeram comicios-relampagos, pelo aparecimento da im-
prensa clandestina de combate a ditadura. A frente guerri-
lheira urbana surge como resultado da criagcdo de uma infra-
estrutura, apoiada na fabricagdo e producdo de armas e arte-
fatos caseiros de destruicdo, é um dos fatores decisivos na
mudanca de qualidade do movimento revolucionério e de sua
organizacdo. Uma frente guerrilheira urbana que cresce in-
cessantemente deve ir até a execu¢do de uma politica de terra
arrasada, para por em sobressalto a ditadura e reter uma boa
parte de suas forgas de repressdo, impedindo-as de perseguir
a guerrilha.

Em qualquer ponto do pais, é preciso contar com a exis-
téncia da frente guerrilheira urbana e é nesse sentido que se
devem voltar os esfor¢os da organizagao revolucionaria local.

A FRENTE URBANA DE MASSAS

A frente de massas - encabe¢ada pelo movimento estu-
dantil - desempenhou um papel sem precedentes na luta an-
tiditadura. Ocupagdes, passeatas, protestos, greves, a luta
contra a censura, a prisdo de policiais para a troca por prisio-
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neiros politicos, constituiram formas de luta de massas de ni-
vel elevado. O prosseguimento da atividade dos grupos revo-
lucionarios locais entre os operarios, os camponeses e as ca-
madas exploradas da populacdo significara um grande avan-
co na luta antiditadura. O papel dos estudantes e dos eclesias-
ticos foi notorio, o que quer dizer que a classe média brasi-
leira repudia a ditadura e constitui uma das forg¢as mais com-
bativas no atual processo revolucionario.

A frente urbana de massas exige a organizag¢do de grupos
revolucionarios nos locais de trabalho e de estudo, na cidade
e na arearural. Ao lado disto, é preciso dar a frente de massas
uma poténcia de fogo razoavel. As acdes do movimento de
massas devem ser acdes armadas, e uma infraestrutura idén-
tica a da frente guerrilheira urbana deve ser montada na
frente urbana de massas. Mas é sobretudo nas fabricas, nos
meios operarios e entre as massas camponesas que devemos
cuidar de erguer tal infraestrutura, dada a necessidade de ra-
dicalizar as greves e as lutas na area rural.

Nao devemos confundir “frente de massas” com “trabalho
de massas”. Frente de massas é frente de luta, é frente de acdo
de nivel elevado indo até a acdo armada. O trabalho de mas-
sas é o trabalho de penetracdo entre as massas operarias ur-
banas e faveladas ou das massas camponesas, através da cons-
cientizacdo dos meios culturais e da motivacio reivindicato-
ria. Os revolucionarios ndo desprezam esses meios, mas nao
os confundem com a frente de massas.

A REDE URBANA DE SUSTENTAGAO

A rede urbana de sustentacdo é a grande frente logistica
de apoio da revolucdo brasileira e da guerrilha. Ai também
sdo necessarios os grupos revolucionarios de sustentacio, os
pontos de apoio individuais e coletivos, na cidade e principal-
mente no campo.

Casas, enderecos, esconderijos, sistema de comunicacgao,
viaturas, equipamentos, recursos financeiros, mantimentos,
informagdes, tais sdo os meios com que deve contar a rede
urbana de sustentacao, cuja formagdo merece o carinho es-
pecial dos revolucionarios.
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CARACTERISTICAS DE NOSSA ATUAL ESTRUTURA

Devido as mudancgas e aos fatos novos ocorridos, a estru-
tura de nossa organizacdo evoluiu da fase inicial, e na fase
atual apresenta as seguintes caracteristicas fundamentais:

I. Dispomos de um comandamento estratégico, ao qual es-
tdo afetados os problemas da guerrilha rural, o manejamento
das areas estratégicas secretas, o trabalho de campo, o con-
trole do centro de aperfeicoamento técnico do combatente, a
realizacdo das operacdes de deslocamento e o estabeleci-
mento de apoio estratégico.

[I. Em cada grande area urbana importante para o nosso
trabalho, dispomos de uma coordenacdo regional. A coorde-
nacdo regional é responsavel pela guerrilha urbana e, para
desempenhar seu papel, cumpre os seguintes encargos: a)
mantém em funcionamento uma infraestrutura de luta ar-
mada; b) cria uma poténcia de fogo adequada a guerrilha ur-
bana; c) promove na area urbana sob seu comando o funcio-
namento a guerrilha urbana; d) da impulso a frente de mas-
sas e a organizacdo de sua cidade; e) organiza a rede urbana
de sustentacdo; f) mantém a seu lado as coordenagdes locais
e quaisquer outras como a estudantil, operaria, etc., sempre
que isto se tornar necessario para complementar a infraes-
trutura da luta armada e intensificar a guerrilha urbana.

Quem se liga com a coordenacgdo regional diretamente é o
comandamento estratégico, através de um elo de ligacdo.

[1I. Pequenas organizag¢des ou grupos com vida prépria e
militantes revolucionarios solitarios ou franco-atiradores
também integraram nossa organizacdo, gozando de inteira li-
berdade da acdo de liberdade tatica, sob a condi¢do de acei-
tarem, defenderem e cumprirem sem reservas todos os nos-
sos principios estratégicos, taticos e organicos.

IV. A espinha dorsal de nossa organizagdo sdo os grupos
revolucionarios que se caracterizam por sua combatividade
e iniciativa.

Os grupos revolucionarios sdo constituidos de poucas pes-
soas, aproximando-se mais das caracteristicas de minigru-
pos, estanques e compartimentados, para evitar que, em ca-
sos de imprevistos e prisoes, as pistas de uns ndo venham a
comprometer os outros.
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Quando se tratam das a¢des complexas, envolvendo mais
de um grupo, cabe a coordenacao articular as operagdes. Seja
qual for o grupo revolucionario, tem, entretanto, o direito de
rejeitar quem quer que, em nome do comandamento ou de
coordenacio, tente tolher qualquer atividade revolucionaria
dos grupos, planejada de acordo com os principios taticos de
nossa organizacao.

V. Em nossa organizac¢ao nao existe uma cadeia de coman-
damento de natureza complexa, exatamente para nao liqui-
dar a simplicidade do funcionamento, a rapidez da acao, a
mobilidade e a capacidade de iniciativa dos grupos. Também
ndo existe entre nds qualquer tipo de assisténcia ou assisten-
tes, como nas organizac¢Oes tradicionais, repousando nossa
organizacdo na aplicacdo dos principios com os quais esta-
mos comprometidos e no desenvolvimento audacioso da ca-
pacidade de iniciativa dos revolucionarios.

VI. A cipula, em nossa organizacgao e, em particular, qual-
quer coordenacao ou comandamento é muito simples e sem-
pre se compde de niimero reduzido de companheiros que,
para merecer confiang¢a, devem destacar-se pelo desprendi-
mento, pela participa¢do nas a¢gdes mais arriscadas e respon-
saveis, pela capacidade de iniciativa, pela intransigéncia na
defesa e aplicagdo concreta dos principios revoluciondrios
com 0s quais estamos comprometidos.

UMA NOVA EXPERIENCIA DE ORGANIZAGAO
REVOLUCIONARIA E A ORIGEM
DE SEU COMANDAMENTO

Com este tipo de organizagdo revolucionaria, estamos em
face de uma experiéncia inédita no movimento revoluciona-
rio brasileiro. Subsistem, assim, problemas meio amadureci-
dos no que diz respeito ao funcionamento nacional e global
de nossa organizacao, que s6 podem ser resolvidos depois de
avang¢armos mais na execugao de operagoes e taticas guerri-
lheiras. Em qualquer circunstancia, ainda que a autonomia e
a liberdade de acdo politica e revolucionaria sejam necessa-

101



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

rias e mesmo imprescindiveis ao funcionamento da organi-
zacao local, o comandamento revoluciondrio - e por isso
mesmo politico-militar - ndo é espontaneo. Tal comanda-
mento é decorréncia direta da agdo estratégica e tatica mével,
de carater global, bem como de sua poténcia de fogo, do seu
maior volume, eficiéncia e capacidade técnica.

PORQUE NAO ADOTAMOS UMA SIGLA GERAL

Um fato notério consiste em que até agora nossa organi-
zacdo ndo tem uma sigla. E que para nés uma organizagao re-
volucionaria se afirma pela acdo que desenvolve e nio pela
sigla que adota. Por outro lado, nossos grupos revoluciona-
rios e pequenas organizacdes com vida propria aderentes a
nossa organizacao ficam livres para adotar a sigla que dese-
jarem, sem a obrigacao de submeterem-se uma sigla geral ou
modificar suas siglas de origem.

Tao logo aumente o volume das acdes revoluciondrias
que desenvolvemos e mude a qualidade do contetido das ope-
racdes e taticas guerrilheiras, sera indicado efetuarmos tro-
cas de experiéncias e avaliarmos até que ponto atingiu nosso
grau de crescimento.

H4 ainda um longo caminho a percorrer antes que a revo-
lucdo brasileira venha a ter um comando unico, em face da
dispersao das organizacdes em luta e da disparidade de seus
objetivos.

Quanto a nés, somos uma organizacdo que acredita na
for¢a do exemplo e busca cumprir seu dever revolucionario.
E tanto mais nos empenhemos na a¢do, quanto mais e melho-
res condicdes teremos para atrair revolucionarios decididos
e dispostos a tudo.

NOSS0S PRINCIPIOS DE ORGANIZAGAO

A) O principio basico de nossa organizacao revolucionaria
é partir da guerrilha e, uma vez assentada tal premissa, fazer
da organizacdo um instrumento da linha politica que segue
esta estratégia;
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B) Paraser revolucionaria, uma organizacdo deve exercer
permanentemente a pratica revolucionaria, mas jamais deve
deixar de ter sua conceituacdo estratégica, seus principios
ideolodgicos e de organizacao e sua disciplina proépria;

C) A organizacao revolucionaria ndo se torna vanguarda
pelo fato de intitular-se como tal. Para isso precisa passar a
acdo e acumular uma pratica revolucionaria convincente, po-
is s6 a acdo faz a vanguarda;

D) Nossa atividade principal ndo é a construcdo de um
partido, mas desencadear a agdo revoluciondria;

E) O fundamental na organizagao revolucionaria nao é fa-
zer reunides improdutivas sobre temas gerais e burocraticos,
mas, sim, dedicar-se sistematicamente a planejar e executar
sob o seu comando até mesmo as menores ac¢des revolucio-
narias;

F) O elemento propulsor decisivo para o funcionamento
da organizacdo revoluciondria é a capacidade de iniciativa
dos seus grupos revolucionarios. Nenhum comando ou coor-
denagdo tem autoridade paraimpedir qualquer iniciativa dos
grupos revoluciondrios visando a desencadear a agdo revolu-
cionaria;

G) Nao temos uma linha politica e uma linha militar sepa-
radas, com a linha militar submetida a linha politica. Nossa
linha é uma linha revolucionaria inica, que contém em si co-
mo uma so coisa, a linha politica e a linha militar fundidas;

H) A guerrilha nio é brago armado de um partido ou de
uma organizacdo politica, seja qual for. A guerrilha é o pro-
prio comando politico e militar da revolugdo;

) O que determina o surgimento e a afirmac¢ao do coman-
damento politico é a pratica das a¢des revolucionarias, seu
acerto e consequéncia, e a participacdo definitiva, constante,
direta e pessoal dos integrantes do comandamento na execu-
cdo dessas agoes;

]) Ndo ha comandamento politico sem desprendimento e
capacidade de sacrificio, e sem participacdo direta na agio re-
volucionaria. O comandamento politico ndo significa um mé-
rito nem um reconhecimento pela importancia e hierarquia
na ocupacio de cargos. Os cargos ndo tém valor, na organiza-
¢do revoluciondria s6 ha missoes e tarefas a cumprir. O dever
de todo revoluciondrio ¢ fazer a revolucio;
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L) Nao pedimos licen¢a a ninguém para praticar atos re-
volucionérios;

M) S6 temos compromissos com a revolugao;

N) O limite de nossa organizagdo revolucionaria vai até
onde alcancam nossa influéncia e a nossa capacidade revolu-
ciondria;

0) Manter a mais estrita vigilancia contra o inimigo de
classe e em particular contra a policia é o dever mais elemen-
tar da organizacdo revolucionaria. Delatores, espides, dedos-
duros e informantes dentro de uma organizacao revoluciona-
ria devem ser punidos exemplarmente;

P) Nosso principio basico em matéria de vigilancia é que
cada um sé deve saber aquilo que diz respeito ao seu traba-
lho. Sem isto é impossivel garantir o funcionamento clandes-
tino da organizacdo revolucionaria.
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A AGAO REVOLUCIONARIA E A FRENTE
UNIFICADA - OPERACOES E TATICAS
GUERRILHEIRAS

Janeiro de 1969*

N6s ndo somos a Unica organizacdo que luta no Brasil.
Muitas outras organizacdes inscreveram a luta armada no
seu programa. Mas, alguma coisa de concreto surgiu quando
nos decidimos empregar a tatica de pequenos grupos arma-
dos. Ao contrario de muitos outros paises, a luta revoluciona-
ria de armas na mao, ndo surgiu no Brasil de uma frente uni-
ficada. Esta frente é uma necessidade vital. Mas as disparida-
des das proposi¢des tornou impossivel a sua realizacdo, an-
tes que um grupo se lance efetivamente na agdo armada. Nés
cumprimos nosso dever revolucionario, mesmo se nos acu-
sarem de precipitacdo ou de aventura. Uma vez desencadea-
da a luta, a via revolucionaria esta aberta. A unificacdo da
frente € possivel.

E a criacdo e o reforcamento do poder de fogo revolucio-
nario e sua atividade permanente que permitem o reagrupa-
mento das for¢cas combatentes de armas na maio.

* Documento escrito por Carlos Marighella, datado apenas com o ano de
1969, mas sendo publicado em duas verdes em janeiro deste ano, como
esta citado no texto “O papel da agdo revolucionaria na organizacdo”. Uma
versdo completa com o titulo “A ag¢do revoluciondria e a frente unificada”
(Arquivo BNM) e outra apenas com parte do texto original, pequenas revi-
sOes e titulo diferente: “Operacdes e taticas guerrilheiras” (Arquivo BNM).
Preservamos aqui os dois titulos e mantivemos as corregdes feitas na se-
gunda versao, onde houve pequenas alteragdes, por exemplo, o termo “co-
mandos” foi substituido por “pequenos grupos de homens armados”, a pa-
lavra de ordem “governo popular revolucionario” foi alterada para “go-
verno revolucionario do povo” e a expressdo “propriedades de bens de
raiz” foi trocada por “grandes extensdes de terras” ou “latifindios”.
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03 PROBLEMAS DO MOVIMENTO
REVOLUCIONARIO BRASILEIRO

Até agora o problema essencial é a dispersao das organi-
zacdes revolucionarias, cada uma delas lutando para obter a
lideranca. A préatica é o tinico critério. E a pratica que nés to-
mamos como critério quando iniciamos a luta armada na
zona urbana. Depois comegou o processo de sele¢do entre as
organizacdes através da capacidade de agdo e aquelas que es-
tavam desprovidas de tal.

Ha ainda os grupos que perseguem a luta pelo comando.
Mas agora, temos as armas na mao e nao é mais possivel che-
gar a um papel de dire¢do através das discussdes como as que
se faziam recentemente em volta dos programas, de proposi-
¢oes doutrinais desligadas da realidade social brasileira.

Mas nés também conhecemos o defeito contrario. Na luta
pela lideranga uma tese tornou-se corrente: aquela que dis-
parar antes arrasta as outras. Esta tese leva atualmente cer-
tas organizacdes a empreender a¢des ou que ultrapassam
suas forcas ou inadequadas ao momento. Os erros deste tipo
arriscam-se a serem fatais. As organizacdes que cometem es-
ses erros arriscam-se a perder a vida de seus militantes e a
sua propria.

OPERACOES E TATICAS GUERRILHEIRAS

As operacoes e taticas guerrilheiras nao foram sistemati-
camente empregadas no Brasil sendo ap6s haver superado a
surpresa e perplexidade provocadas pelo golpe de Estado de
abril de 1964. Se 1964 e 1965 foram anos de regressio para
o movimento revolucionario brasileiro, pelo contrario, os
anos de 1966 e 1967 viram desenrolar vivos debates ideol6-
gicos no seio das organizacdes de esquerda, enquanto neste
periodo teve lugar a cisdo entre os partidarios da luta armada
e os oportunistas da direita que defendem a via pacifica.
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A Conferéncia da OLAS que ocorreu em Havana em mea-
dos de 1967 teve uma profunda repercussdo no Brasil. Suas
teses sobre a luta armada conquistaram importantes setores
revolucionarios brasileiros.

Em 1968, gracas ao resultado da luta ideolégica e a Confe-
réncia da OLAS nés desencadeamos a luta. Eramos um setor
revolucionario e, portanto, nds tomamos a iniciativa. Outras
forgas puseram-se em movimento também, arrastando algu-
mas vezes as massas: o movimento estudantil cheio de com-
batividade e coragem, desempenhou um papel preponde-
rante. O ano de 1968 viu lutas importantes contra a ditadura.
Foi um ano de ac¢do. Foi a primeira vez que se empregou no
Brasil operagdes e taticas guerrilheiras na luta geral do povo
brasileiro contra a opressao. Mais precisamente, 1968 foi um
ano de desencadeamento da guerrilha urbana.

Era o fim de um periodo de conspiracdes e o comeco da
guerra revolucionaria, lenta e prolongada, entrecortadas por
operacoes e taticas guerrilheiras. N6és ndo éramos apressa-
dos, n6s ndo temos programa. Nosso objetivo é desmoralizar
as forgas dos gorilas; leva-las ao desespero e finalmente der-
rubar a ditadura fascista e tomar o poder.

Até onde podemos ir nessa guerra? Atingiremos os objeti-
vos fixados? A resposta estd no exame das forcas adversas.
Quais as forcas que estdo conosco, e quais as que apoiam a
ditadura? Como elas reagirado face a agdo revolucionaria?

0 APOI0 MILITAR DA DITADURA

A ditadura militar conta com as forgas militares do pais e
as forgas policiais legais e secretas. Estas sdo as forcas da re-
pressdo. As contradi¢des que existem no seio das forgas ar-
madas ndo mudam nunca seu carater repressivo, porque se
tratam de contradi¢des secundarias.

A ditadura tem nas suas forcas militares e policiais seu
apoio concreto fundamental, este apoio garante-lhe o poder.
Isto quer dizer que a ditadura é dotada de fortes e possantes
contingentes armados. Seu potencial de fogo é infinitamente
mais importante que o dos revolucionarios.
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0 IMPERIALISMO DOS ESTADOS UNIDOS:
APOI0 EXTERNO E INTERNO DA DITADURA

Além de contar com a for¢a armada organizada e de ter a
mao as forcas policiais, a ditadura conta ainda com a forg¢a do
imperialismo dos Estados Unidos. Deve-se isto ao fato de que
os circulos dirigentes dos Estados Unidos tém no regime mi-
litar brasileiro um instrumento docil de sua politica. Uma
particularidade do apoio norte-americano aos gorilas brasi-
leiros sdo os empréstimos. Tais empréstimos sé fazem empo-
brecer mais nosso pais, com a agravante de que nossas rique-
zas minerais continuam sendo permanentemente transferi-
das para os Estados Unidos.

Os militares brasileiros que detém o poder servem aos in-
teresses dos Estados Unidos. Esses militares estdo identifica-
dos ideologicamente com os setores imperialistas estaduni-
denses e seguem a linha politica do Pentdgono. Em relacio
aos acontecimentos e ao desfecho da situagdo internacional,
acompanham os Estados Unidos. Dai porque entregam a
Amazo6nia aos americanos do norte e ndo tem reservas a ocu-
pacdo econOmica, politica e militar posta em pratica pelos
americanos no Brasil.

E ilusdo crer que estes militares se revoltarao contra os
EUA, porque esta nacdo imperialista, seus governos e seus
monopdlios sdo a fonte de abastecimento do aparelho militar
as ordens dos gorilas. Os militares no poder sdo os agentes
dos norte-americanos na América Latina. Eles fazem do go-
verno brasileiro uma ponta de lanca dos EUA contra os inte-
resses dos povos latino-americanos.

A OLIGARQUIA BRASILEIRA:
OUTRO APOIO DA DITADURA

A outra forca que apoia a ditadura é a representada pelos
grandes capitalistas brasileiros e o setor latifundiario.

Os grandes capitalistas brasileiros e os grandes latifundia-
rios constituem uma oligarquia, fundem os interesses de clas-
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se dos grandes responsaveis da exploracdo, da miséria e da
dominacao do povo brasileiro. Os grandes capitalistas brasi-
leiros estdo hoje associados ao capital norte-americano; os
que ainda nao estdo tendem a se tornarem, e os maiores lati-
fundiarios do Brasil atualmente sdo os norte-americanos.

Os grandes capitalistas e latifundiarios tem privilégios a
defender. Associados aos EUA eles tem em consideracdo a es-
ses uma posicdo de submissao, que se explica pelo medo que
possuem da revolucio popular. Com efeito, a vitéria da revo-
lugdo popular significard a transformacao radical da estru-
tura econdmica do pais e da sociedade brasileira.

A decisdo extrema tomada pelos grandes capitalistas foi o
acordo em transferir o poder aos militares em troca da salva-
guarda dos interesses das classes dominantes.

0 PODER MILITAR

Chegando ao poder pela violéncia, em seguida do golpe de
Estado de 1964, os militares quiseram levar a ordem bur-
guesa existente em seus paroxismos, realizando o mais igno-
bil, mais brutal gesto contra o descontentamento do povo e a
possibilidade de vitoria da revolugao popular. A ordem mili-
tar-fascista é igualmente burguesa, mas representa a dita-
dura abertamente terrorista das classes dominantes brasilei-
ras.

A nova ordem militar-fascista é o resultado da crise poli-
tica permanente que se realiza no pais apos o final da se-
gunda guerra mundial. O resultado do agravamento da crise
cronica de estrutura e da crise geral do capitalismo.

0 poder militar e a nova ordem estabelecida no Brasil tém
as seguintes caracteristicas:

12) O Estado brasileiro foi transformado num aparelho
burocratico e politico-militar com carater repressivo eviden-
te e direto. As forgas armadas tornaram-se as forgas da poli-
cia para a repressdo interna, e elas continuam a treinar para
combater guerrilhas e ndo para defender a soberania nacio-
nal. Policia, prisoes e tribunais sdo agora de competéncia dos
militares. O Estado tornou-se também um aparelho fiscal de
levantamento parcial dos impostos e taxas de todos os géne-
ros, visando manter uma pletdrica estrutura policial.
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29) Os centros de decisdo da economia sdo transferidos
aos militares e aos norte-americanos. 0 monopolio do Estado
foi apagado e esta arriscado a ser abolido. As empresas do
Estado tém, doravante, uma direcao militar ou sdo vendidas
pelo poder militar ao capital estrangeiro.

323) Os centros de decisdo politica sdo transferidos aos mi-
litares, tal como o poder executivo. O parlamento e os parti-
dos politicos executam as ordens dos militares. Se eles ndo
fazem assim sdo punidos.

42) Os principais postos de comando sdo ocupados pelos
militares ou pelos homens de confianca que aceitam incondi-
cionalmente suas decisdes.

0S ATOS INSTITUCIONAIS

Nas novas condi¢bes de crise permanente que caracteri-
zam a situacdo politica do pais, novas leis sdo promulgadas
acompanhando a sucessdo dos acontecimentos. Numa destas
leis autoriza a proliferagdo de golpes de Estado.

Apressados de salvaguardar os interesses das classes do-
minantes, os militares realizam o golpe de Estado fascista e
se investiram imediatamente do poder pela violéncia, isto €,
empregando seu poder de fogo. Em seguida, eles promulga-
ram atos institucionais para se dotar de poderes excepcionais
que eles ja haviam em verdade adquirido pelo golpe de Es-
tado. Os atos institucionais devem abrir aos militares a via da
repressao, suprimindo os ultimos tragos de liberdade, permi-
tindo a0 mesmo tempo o ataque contra as instituicdes bur-
guesas liberais e os politicos tradicionais que poderiam en-
travar o caminho da ditadura.

Um dos exemplos da autoridade que estdo investidos os
militares é o Ato Institucional n2 5.

Empregando a técnica do “golpe de Estado no golpe de Es-
tado”, os militares realizaram um golpe do Estado fascista no
dia 13 de dezembro de 1968. Esta vez foram mais longe do
que em 1964, porque eles decretaram “férias” do parlamento
e aferrolharam ainda mais solidamente a imprensa, fazendo
prisdes sem distin¢do, derrubando os focos, matando, infrin-
gindo sevicias aos prisioneiros, deportando-os nos campos
de concentragio, privando dos direitos politicos e suprimin-
do os direitos civis.
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0 Ato Institucional n? 5 constitui ainda um ato de forga
face a protestagdo das massas contra a iniquidade da atual
estrutura econdmica do pafs e seu carater desusado. Isto sig-
nifica um ataque violento contra os politicos tradicionais que
formavam uma oposi¢do a algumas pretensdes da ditadura.
Isto justificou o Ato Institucional n2 5 por duas razdes funda-
mentais: a) o desencadeamento da crise politica no pais e a
“faléncia do poder politico”; b) a necessidade de evitar no
pais o “irremediavel da desordem e da guerra civil”.

A ditadura se viu forgcada a reconhecer que durante quatro
anos de poderes extraordindrios, ela ndo tinha conseguido
impedir o processo do movimento revolucionario, nem obter
sucesso na organizacdo de um regime politico estavel e isento
de crises ciclicas.

Por esta razdo, a ditadura se mostrou disposta a perseguir
a politica da mao de ferro; ela poe fim a esperanca dos que
julgavam possivel uma saida pacifica com anistia, eleicdes di-
retas ou através de um retorno ao processo democratico (e
isto sem falar da “frente ampla”, cujo principal autor foi pri-
vado de seus direitos civis).

0 0BJETIVO DOS REVOLUCIONARIOS

O objetivo dos revolucionarios brasileiros é a destruicdo
do atual regime fascista-militar, isto é, a queda da ditadura
instalada no poder.

Para os revolucionarios, a destruicdo da ordem atual é le-
gitima e necessaria, porque ela é insuportavel e visa defender
os interesses dos grandes capitalistas, dos latifundiarios e
imperialistas norte-americanos. N6s devemos destruir a or-
dem estabelecida pelos inimigos do nosso povo.

O primeiro passo deve ser a derrubada dos militares que
representam o poder das classes dominantes. Consequente-
mente, derruba-los é derrubar o poder dos grandes capitalis-
tas brasileiros e dos latifundiarios e expulsar os norte-ameri-
canos do pais e das posi¢des-chaves que eles conquistaram
na estrutura econdmica brasileira.

E preciso distinguir os objetivos dos revolucionarios e os
da oposicdo burguesa. A oposicao burguesa é proveniente da
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contradicdo entre o poder civil e o poder militar. Tal contra-
dicdo é fruto da lei da proliferacdo dos golpes de Estado mili-
tares e o resultado imediato dos atos institucionais promul-
gados.

A burguesia chama de poder civil, seus representantes
tradicionais no executivo, judiciario e legislativo que ndo vem
das forgas armadas, mas da elite civil das classes dominantes.
Esta elite foi afastada do poder e substituida pelos militares,
mas ela espera retornar sua antiga posicao.

Aluta dos revolucionarios nada tem a ver com a substitui-
¢do do poder militar pelo poder civil. Ela busca a transforma-
cdo radical da estrutura econdmica e social atual, a derru-
bada das classes do poder e ndo somente a substituicao de
certos homens por outros. Ela quer abolir o poder das classes
dominantes, destruir o aparelho burocratico, militar-policial
e fascista do Estado dos grandes capitalistas e latifundiarios
vendidos aos norte-americanos, e instituir o poder do povo
em armas.

AS FORCAS QUE APOIAM 0S REVOLUCIONARIOS

Os revoluciondrios ndo podem atingir seus objetivos se-
ndo com o apoio das classes capazes de lutar pela conquista
do poder. No Brasil, em continuagdo das condi¢des histoéricas
e da motivagdo patridtica, estas classes sdo o proletariado, os
camponeses e a classe média. Gragas aos seus interesses e a
sua posicdo, seja face ao socialismo, seja face a libertagado na-
cional, estas classes se opdem aos grandes capitalistas e lati-
fundiarios e sdo inimigos do imperialismo norte-americano.
O proletariado é a inica classe cujo interesse imediato é o so-
cialismo, mas todas as classes que se opdem as classes domi-
nantes e ao imperialismo estdo unidas pelo interesse pela li-
bertacdo nacional.

Em 1968, quando irrompeu a guerrilha urbana no pais e
as operacdes taticas guerrilheiras se multiplicaram por todas
as partes, foram estas classes que em escala menor ou maior
se puseram em ac¢do. Tanto nas zonas rurais como nas urba-
nas, os revoluciondrios contardo com elas para empreender
a luta contra a ditadura e expulsao dos imperialistas norte-
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americanos. Os revolucionarios continuardo a contar com ta-
is forcas no seu prosseguimento da luta pela conquista do po-
der.

GUERRA REVOLUCIONARIA E POTENCIA DE FOGO

Praticar a guerra revoluciondria é o meio que dispomos
para atingir nossos objetivos porque ela é a melhor forma de
violéncia organizada do povo contra seus inimigos. A guerra
revoluciondria é organizada de principio ao fim e de baixo
para cima. Esta serd uma guerra prolongada, uma vez que
nao nos interessamos por combates decisivos e queremos le-
var o inimigo até o esgotamento total. N6s levaremos a guer-
ra revoluciondaria até a destruicdo da poténcia de fogo do ini-
migo.

A manifestacdo concreta da guerra revoluciondria é o de-
sencadeamento da guerrilha urbana e rural - inicialmente
com as operagdes e taticas guerrilheiras e em seguida com
operag¢0es mais vastas.

No Brasil, as operagdes e taticas guerrilheiras desencade-
adas em 1968, indicam uma mudanca no contetido e na qua-
lidade das formas de luta. Nés passamos de uma situagio on-
de preponderavam as formas de luta de massas para uma si-
tuacdo onde preponderam as formas de luta de grupos de ho-
mens armados. Todavia a passagem de uma forma de luta a
outra nao significa o abandono de qualquer uma delas. Ao
contrario, a experiéncia mostrou-nos que ambas podem se
combinar. As formas de luta de massas, entretanto, foram in-
feriorizadas diante do emprego sistematico do poder de fogo
da reacdo contra o movimento de massa desarmado.

Ao se organizarem em grupos armados os revolucionarios
se preparam para suprir a inferioridade das formas de luta
de massas face ao inimigo. Gracas a esta preparacao, nos dis-
pomos hoje de um poder de fogo que nos permite enfrentar
a ditadura e suas forcas armadas repressivas adotando uma
estratégia revolucionaria e empregando taticas de luta ar-
mada. A tendéncia é pér fim a preponderancia dos grupos ar-
mados sobre outro tipo de luta. As mudancas das formas de
luta no Brasil foi o resultado imediato dos revolucionarios em
utilizar seu poder de fogo.
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CERCO ESTRATEGICO E GUERRILHA URBANA

No que diz respeito a forma concreta da acao da guerrilha
urbana no quadro da guerra revoluciondria - as operagdes e
taticas guerrilheiras realizadas no Brasil constituem uma
inovacdo e uma audaciosa iniciativa de comandos. Eles sdo as
formas de luta armada empregadas no quadro de circunda-
mento estratégico permanente das grandes cidades brasilei-
ras. O fechamento estratégico inimigo estabeleceu-se em vol-
ta das cidades, pois a colonizacido brasileira foi feita da costa
para o interior e sobre o litoral que surgiram e se desenvol-
veram as grandes cidades do pais.

Ao mesmo tempo do crescimento das cidades costeiras foi
criado o desenvolvimento da superestrutura da reacdo; as
forcas armadas reacionarias controlam as cidades sob pre-
texto de assegurar a seguranca nacional, mas na verdade com
0 propésito de ndo permitir qualquer rebelido das massas
contra o poder das classes dominantes. Desencadeando a
guerrilha na area do litoral, os revolucionarios comeg¢am a lu-
ta sob as condic¢des de cerco estratégico. Eles ndo podem es-
perar que suas operacdes e taticas guerrilheiras possam des-
truir o cerco dareagdo, mas o que podem atingir neste género
de luta é que ela desempenhe um papel tatico de distragio
das forcas armadas do inimigo, imprimindo-lhes perdas e
cuidados, tornando dificil a concentracao de seus efetivos na
guerrilha rural.

Pode ser também que o inimigo, abatido pelas operagdes
e taticas guerrilheiras, procure aumentar os efetivos de re-
pressdo e venha empregar sistematicamente o exército, a
marinha e a for¢a aérea em expedicdes punitivas e cagadas
humanas. Isto aumentaria incrivelmente as despesas da dita-
dura, criando-lhes novas dificuldades e fazendo-lhes perder
vantagem num aspecto, impossibilitando a parada das ope-
racdes taticas guerrilheiras de um inimigo que néo deixa tra-
¢os e se recusa a combater em campo aberto.
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0 CONTEUDO E A FORMA DAS AGOES ARMADAS

As acbdes armadas que constituem as operacdes guerri-
lheiras atuais tém um carater urbano definido, sdo adequa-
das as grandes cidades brasileiras.

0 conteudo dessas ac¢oes se revela pelos propoésitos politi-
cos de classe dos objetivos que elas determinam, pois tratam-
se de a¢des engendradas pela guerra revoluciondaria do povo
contra seus inimigos, contra os interesses dos grandes ban-
queiros nacionais e estrangeiros, contra o imperialismo
norte-americano e suas empresas no Brasil, contra os capi-
tdes da CIA, contra o patrimonio do Estado, contra as forgas
armadas e contra o aparelho repressivo da ditadura.

A guerrilha rural se dirigird contra os interesses dos lati-
fundiarios, semeando o panico entre os grandes proprieta-
rios nacionais ou estrangeiros.

Em 1968, nés tinhamos conseguido atingir na zona ur-
bana os interesses das classes dominantes e o contetido das
operacdes que nds efetuamos determinou a forma das agoes
armadas.

As agdes armadas tomaram em nosso pais as formas de
expropriacoes, sabotagens, capturas de armas e explosivos,
rapto de policiais para obter a libertacio de presos politicos;
elas foram destinadas a fornecer recursos materiais a revolu-
¢do, a atingir os interesses das classes dominantes e abater a
reacao.

AS EXPROPRIACOES

As expropriacoes sdo operacoes armadas destinadas ao fi-
nanciamento e municiamento da revolucdo. Algumas acgoes
efetuadas pelos comandos em 1968 sdo excelentes exemplos
de expropriacoes.

A caracteristica da revolucdo brasileira consiste desde
agora, na pratica de uma politica de expropriacdo das classes
dominantes e do imperialismo, anunciando hoje o que se fara
amanha apo6s a vitoria e instauracdo de um governo popular
revolucionario.
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Pelas expropriacdes efetuadas antes da vitéria da revolu-
¢do, n6s queremos demonstrar que uma vez no poder, nds
expulsaremos os norte-americanos do pafs, nacionalizare-
mos suas empresas, bancos e grandes extensdes de terras.
Nés expropriaremos as empresas nacionais que colaboram
com os norte-americanos, acabando o monopdlio da terra.
Nés expropriaremos as fortunas dos exploradores do povo.

Ao lancar mao das expropriacgoes, os revolucionarios bra-
sileiros poem em pratica o IOR, isto é, o Imposto Obrigatorio
da Revolugdo, em contraposicao ao ICM, o Imposto de Circu-
lacdo de Mercadorias, cobrado pela ditadura. Os recursos do
IOR destinam-se a libertacao do Brasil, enquanto os recursos
do ICM se constituem como uma pilhagem, que tem a finali-
dade de sustentar a ditadura militar que massacra nosso po-
vo. Os maiores banqueiros, empresarios, comerciantes, lati-
fundiarios brasileiros ou estrangeiros serdo obrigados a pa-
gar o IOR e se estes ndo fizerem por bem, serdo expropriados.

Em 1968 os revoluciondrios fizeram grandes e pequenas
expropriacdes, outras foram levadas a efeito por marginais.
Estas formas de luta armada se assemelham, a diferencga fun-
damental, entretanto, é que os revoluciondarios jamais expro-
priam os trabalhadores e pessoas simples. Elas ndo violam
seus interesses, e ndo lhes dio prejuizos. Também jamais co-
metemos assassinatos, ferimos pessoas ou infligimos casti-
gos. Os revolucionarios se limitam a expropriar as classes do-
minantes e apropriar-se das armas dos guardas de bancos,
sem maltratar ou machucar os funcionarios. Os revoluciona-
rios nao atacam o povo, mas combatem a ditadura, as classes
dominantes e o imperialismo, é por isso que eles ganham a
simpatia da populacio.

No principio, os revolucionarios realizavam suas opera-
¢des como os assaltos de bandidos, procurando nao identi-
fica-las para ndo denunciar suas origens, os revolucionarios
brasileiros procuraram ganhar tempo, deixando a reagdo em
duvida. Gracgas a este ardil a revolucao brasileira obteve um
ano de avanco e pode se preparar tranquilamente para as no-
vas iniciativas.
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TERRORISMO REVOLUCIONARIO E SABOTAGEN

Quando nés recorremos aos atos terroristas revoluciona-
rios, sabemos que s6 com eles conquistamos o poder. Todo
ato terrorista revoluciondrio, punicdo de espides ou sabota-
gem que praticamos é uma operacgdo tatica tendo por obje-
tivo a desmoralizacio das autoridades, o fechamento das for-
cas repressivas, prejuizo das propriedades do Estado, dos
grandes capitalistas e latifundiarios.

Os atos terroristas revolucionarios e a sabotagem nao vi-
sam matar homens do povo, inquieta-los ou provocar-lhes
medo. Eles devem ser utilizados como taticas para combater
a ditadura que lanca contra o povo as organizacdes de ex-
trema-direita tais como o CCC (Comando de Caca aos Comu-
nistas) e MAC (Movimento Anti-Comunista). Implacavel e im-
piedosa, a ditadura recorreu a violéncia brutal. Ela persegue,
bate e atira nas ruas; o medo e a inseguranga prevalecem. Nos
carceres, as torturas sdo indescritiveis. Assassina e fuzila pri-
sioneiros e suspeitos.

Ao terrorismo que a ditadura emprega contra o povo, nés
contrapomos o terrorismo revolucionario. Os revoluciona-
rios que praticam terrorismo e sabotagem devem construir
uma infraestrutura adequada a execuc¢do de sua missdo. Eles
necessitam de meios préprios de fabricacdo de material bé-
lico e eles devem dividir seu trabalho. Os nomes, enderecos,
numeros de telefone, itinerarios, nada deve ser escrito. Os
planos ndo devem ser comunicados a ninguém, e s6 os que
tem algo a executar é que podem aquilo que diz respeito as
suas tarefas.

A area privilegiada do terrorismo revolucionario é a capa-
cidade de iniciativa que o engajard numa atividade perma-
nente. Quanto maior for o nimero de terroristas decididos e
de grupos revolucionarios engajados no terror contra a dita-
dura e na sabotagem, maior o tempo que os militares perde-
rdo a procura de pistas, maior seu medo, e maior a angustia
em ndo saber onde o proximo golpe sera dado e qual o obje-
tivo escolhido.
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A APREENSAO DE ARMAS E EXPLOSIVOS

Esta opcao tatica é indispensavel a criagcdo e desenvolvi-
mento do poder de fogo dos revoluciondrios. As experiéncias
recentes mostram que as apreensdes de armas, dinamites e
explosivos efetuadas em 1968, contribuiram para passar de
uma situacdo onde nao possuimos nem armamentos nem fun-
dos para compra-las, para uma situacdo que conseguimos
concentrar um consideravel poder de fogo.

A captura de armas e explosivos deve ser uma operacao
sigilosa. O mais importante deste género de acdo é o proble-
ma dos depositos de armas. N6s nunca devemos ter grandes
depésitos, nunca concentrar todo o material. A técnica cor-
reta é possuir varios pequenos depositos, esconderijos des-
centralizados e secretos. Nas operagdes de envergadura, o
material obtido pode ser destinado ao uso do pessoal ou do
comando.

E fundamental escolher bem o momento para realizar es-
tas expropriagdes. E preciso saber que estas operagoes exi-
gem um certo poder de fogo por parte dos militantes. Com a
compra de uma arma, a captura de outra, nds podemos avan-
car pouco a pouco. O essencial é preparar e realizar opera-
¢Oes que vao do mais elementar ao mais complexo.

Utilizando a esperteza ou a violéncia ou os dois ao mesmo
tempo, as operacdes ndo devem ser jamais empreendidas se
os revolucionarios ndo tém certeza de um éxito total. E pre-
ciso evitar ser preso na propria armadilha.

AS OCUPAGOES DE LOCAIS E
A CAPTURA DE POLICIAIS

A guerrilha urbana, tal como a guerrilha rural tem um ca-
rater essencialmente movel e ndo pode defender posicoes fi-
xas ou territérios delimitados. Portanto, certas condi¢des nos
obrigam algumas vezes a definir posicdes, sobretudo quando
nos estamos engajados na luta de massas, quando manifesta-
¢bes, encontros ou greves acontecem. Neste caso n6s nos en-
contramos diante da necessidade de ocupar locais escolares
ou de trabalho.
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Estas ocupacdes devem ser feitas, mas elas tém um carater
estritamente tatico e por isso mesmo é provisorio. Para dizer
a verdade, trata-se de ocupar os locais e distrair a reacdo o
maior tempo possivel. Quando se esgotam as possibilidades
deve-se abandonar a posicao, e o plano de retirada deve ser
minuciosamente elaborado anteriormente.

Nao se deve realizar uma ocupacdo sem ter previamente
acumulado um estoque de explosivos e de coquetel molotov,
e sem ter um certo poder de fogo. Um exemplo deste género
de luta foi a ocupacdo da Praca da Sé em Sio Paulo no dia 12
de Maio de 1968, quando os revolucionarios e a massa ope-
raria retiraram da tribuna o governador do Estado e obriga-
ram-no a se refugiar com seu grupo e os policiais no interior
da catedral.

Durante as ocupagoes, tem-se sempre a possibilidade de
recorrer a outro tipo de luta que consiste em capturar os po-
liciais e exigir troca de prisioneiros politicos ou parar a tor-
tura no carcere. Os policiais tém o habito de se infiltrar nos
lugares ocupados, e quando eles ndo fazem isso é preciso
atrai-los para uma armadilha. Uma vez feitos prisioneiros,
deve-se guarda-los como reféns até que nossas condigdes se-
jam aceitas. As armas dos policiais devem ser apreendidas e
ndo se deve restitui-las. As capturas de policiais em 1968 tais
como as da “Mac¢a Dourada” e “Péra Dourada” demonstram a
eficacia deste meio de luta do movimento de massa.

0S METODOS DE COMBATE

0 método de combate é uma coisa diferente de forma de
luta. N6s entendemos método de combate como o modo de
dirigir a forma de luta. Uma expropriacdo ou qualquer outra
forma de luta deve ser executada segundo o método de com-
bate escolhido. Para os revolucionarios, o método principal
consiste no emprego da emboscada e das operagdes de sur-
presa.

Surpreender o inimigo é um método revolucionario privi-
legiado, que respeita o principio da economia de forgas e da
preservacdo de quadros. Toda acdo armada de guerrilha ur-
bana ou rural, exige uma aplicagio rigorosa dos métodos de
combate. Tais métodos sdo mais eficazes quando sio subor-
dinados ao método de combate principal. Eis os métodos aos
quais nao se pode renunciar jamais:
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a) informacao;

b) observacao;

c) as buscas, exploragdes, o conhecimento do terreno;
d) o estudo das vias de acesso;
e) o plano detalhado;

f) a selecdo do poder de fogo;

g) arepeticdo e cronometragem;
h) o recuo;

i) a protecdo, a cobertura;

j) o resgate;

k) o cerco no cerco.

ALGUNS PRINCIPIOS TATICOS

1. No principio, as operagdes guerrilheiras devem ser dis-
persadas, esta é a fase de dispersao de forcas de reacdo. Na
fase seguinte, trata-se de concentrar as forcas revoluciona-
rias para realizar opera¢des mais amplas.

2. Nao se deve jamais lutar numa s6 frente, é por isso que
nos realizamos simultaneamente operacgoes estratégica e ta-
tica e nos revezamos nestas atividades.

3. A tatica guerrilheira ndo pode ter nenhuma rigidez: ela
é livre, ataca e recua, persegue e recua, ocupa e recua.

4. Quando noés realizamos uma operacdo guerrilheira nos-
so objetivo é de atacar os interesses da classe dominante. Nun-
ca atacamos 0s operarios ou o povo, nem prejudicamos seus
interesses. Ndo se deve empregar a violéncia sendo contra os
delatores e os espides a servigo do inimigo.

5. Desde que um grupo revolucionario comece a agir, ou-
tros grupos devem segui-lo por iniciativa prépria. O inimigo
desorientado e perplexo face a varios grupos em ac¢do, nao
sabera contra quem concentrar as forcas da repressao.

6. Quando a luta revolucionaria é desencadeada pela acao
de comandos isolados é um sinal claro de que a formagéo an-
terior de uma frente unificada nao foi possivel. A frente uni-
ficada é uma necessidade, mas ela sé é viavel quando ja existe
ativo poder de fogo. A criacdo e fortalecimento do poder de
fogo, tal como sua atividade permanente, sdo os elementos
que permitem o reagrupamento das for¢as em agao.
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7. A guerrilha se aprende na pratica da guerrilha como a
acdo se aprende na acdo. Nao ha profissao ou atividade hu-
mana que possa ser aprendida exclusivamente nos livros sem
experiéncia viva.

8. As operacgoes devem partir do mais elementar para che-
gar ao mais complexo.

9. Ndo se deve isolar num Unico género de acdo. Quando o
inimigo crer que vamos limitar-nos a um tipo de acdo, passa-
mos a outro.

10. Quando o inimigo acreditar que estamos num lugar
nos surgiremos em outro lugar.

11. Quando o inimigo acreditar que estamos longe, esta-
mos perto e vice-versa.

12. Quando a via esta livre avangamos; quando nés encon-
tramos obstaculos, n6s os contornamos, quando o obstaculo
é intransponivel n6s oabandonamos. Nao se deve jamais acei-
tar um combate descoberto, para ndo desperdicar as forgas,
expondo-as aos golpes do inimigo.

13. N6s devemos pegar o inimigo desprevenido, quando
ele esta alerta nds recuamos.

14. Quando o inimigo nos ataca nés repousamos, quando
ele descansa nés atacamos.

15. Se o inimigo puder ser vencido pela asttcia nio é pre-
ciso recorrer a violéncia; o poder de fogo sera reservado para
momentos dificeis.

16. Para realizar uma operagdo nés devemos ter sempre
um poder de fogo maior que o necessario a fim de que nossa
superioridade seja evidente e assim possamos economizar a
violéncia e as munigdes.

17. O inimigo ndo deve nunca ter a menor ideia da nossa
forca. Ignorando nossa forga, ele se entrega a especulagio,
mas fica num labirinto escuro, enquanto nés observamos se-
us movimentos e nio fazemos o assalto antes que tenhamos
certeza de abaté-los.

18. 0 inimigo ndo deve saber nunca nem quando, nem on-
de, nem como nds vamos atingi-lo. Se o inimigo vier a saber
de nossos planos é preciso modifica-los imediatamente.

19. N6s nunca desafiamos o inimigo. Se ele nos desafia,
nos o matamos. Nds sé respondemos ao inimigo no momento
escolhido, quando estamos certos de nossas forgas.
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20. Apés ter feito uma quantidade consideravel de acoes
ou uma a¢ao de grande envergadura, nossa primeira preocu-
pacao deve ser o repouso e o balango de tudo que foi feito pa-
ra estabelecer novos planos. i

21. No6s ndo iniciamos nunca combates decisivos. E por is-
so que nods organizamos cuidadosamente o recuo. O recuo é
mais importante que a acgdo.

22. Nao se deve nunca deixar o menor traco nas operago-
es, se ficar, a operacdo s6 terminara quando forem apagadas
as consequéncias deste erro inicial.

23. Quanto ao dinheiro proveniente das expropriacoes,
nao se deve distribui-lo ao povo pois dara a ilusdo as massas
de que nds podemos substitui-los na luta pela conquista do
poder e que a libertacao dos oprimidos depende da ac¢do ca-
ridosa dos revolucionarios. No6s cairfamos assim no paterna-
lismo, deixando o povo em ilusdes e afastando-os da luta. O
dinheiro das expropriacdes deve ser gasto em armas, muni-
¢Oes e treinamento de combatentes.

24. Quando dispomos de um estoque consideravel de ar-
mas, ndo devemos concentrd-lo num dnico ponto. Mas ao
contrario, é preciso descentralizar os esconderijos para evi-
tar as grandes perdas nas situacgdes ja previstas.

25. Quando nés dispomos de um comando numeroso é
preciso dividi-lo em pequenas equipes e nao é preciso que to-
dos se lancem a agdo ao mesmo tempo. E preciso evitar tam-
bém que todos saibam tudo, que todos conhegam todos. Cada
homem deve saber apenas o que se refere ao seu trabalho, se-
guindo o exemplo de Lampido que mesmo quando tinha 150
homens, distribuia-os em pequenos grupos, dando-lhes mis-
sbes especificas e diferentes.

26. No6s nunca aceitaremos na nossa organizagdo um mili-
tante, sem saber todo o seu passado e suas origens revolucio-
narias. E uma medida para evitar infiltracdes policiais.

27.0srevolucionarios engajados na via da luta armada sa-
bem que eles enfrentam um inimigo perigoso, e que a revolu-
¢do ndo é um piquenique. Deve-se renunciar de uma vez por
todas as agendas, cadernos de enderecgos, documentos, es-
quemas, esbogos e planos escritos. Os revolucionarios traba-
lham sé com a ajuda da memodria.
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28. Quando noés organizamos reunides ou conferéncias, os
participantes ndo devem ser numerosos, o lugar deve ser cui-
dadosamente escolhido para permitir e facilitar a defesa. Se
o inimigo nos surpreende, devemos reagir e executar o plano
de retirada anteriormente elaborado, do qual todos devem
participar.

29. Quando ha uma aglomeracgao popular cercada pela po-
licia e quando um grupo de policiais se destaca para perse-
guir alguém na multiddo nés devemos cercar o grupo de po-
liciais com um grupo de manifestantes maior. Esta op¢do é o
cerco no cerco e visa reduzir os policiais a impoténcia, a to-
mar suas armas e facilitar a fuga dos perseguidos.

30. Quando um companheiro falta a um encontro nio de-
vemos nunca ir a sua casa; ele pode ter sido preso pela policia
e a policia pode estar emboscada a busca dos que vao procu-
ra-lo.

31. Quando nés sofremos estragos materiais ou uma per-
da de homens nés ndo respondemos apenas por vinganga ou
demonstragao de forga. Nds tratamos primeiro de por em or-
dem nossas fileiras, cicatrizar as feridas antes de retomar os
assaltos.

32. 0 comando nao é resultado de uma elei¢do, baseada
em critérios pessoais de simpatia. E o exemplo e a acdo que
comandam.
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SOBRE PROBLEMAS E
PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

Janeiro de 1969*

0 problema mais importante da revolucio brasileira é o
de estratégia, e sobre isto, quer dizer, sobre o sentido em que
deve ser encaminhada, ndo ha completo acordo entre os re-
volucionarios. Nossa organizacdo adotou uma determinada
conceituacio estratégica e por ela vem se orientando, mas é
evidente que outras organizac¢des tém pontos de vista diver-
SOS.

Os conceitos e principios que expomos aqui dizem respei-
to, por conseguinte, aquelas questdes sobre as quais nossa
organizacdo pode emitir uma opinido adquirida da prépria
experiéncia.

Paranés, a estratégia da revolugdo brasileira é a guerrilha.
A guerrilha, por sua vez, faz parte da guerra revolucionaria
do povo. Em “Algumas questdes sobre as guerrilhas no Bra-
sil” ja haviamos estabelecido os principios que norteiam nos-
sa estratégia, e para os que desejarem conhecé-los basta re-
correr ao referido trabalho.

Aqueles principios ja enumerados queremos juntar ou-
tros, cujo enunciado ajudara a formar uma ideia da nossa
conceituacio estratégica sobre a revolugio brasileira.

* Este é o primeiro texto em que a organizacido fundada por Carlos Ma-
righella e Joaquim Camara Ferreira aparece com o nome de A¢do Liberta-
dora Nacional, e, portanto, a data de apresentacdo publica da ALN como tal.
0 texto circulou em duas versdes, uma delas incompleta, a versao completa
do documento foi a que recuperamos para esta publicacdo. Todas as fontes
encontradas no Arquivo BNM foram usadas para fins de comparacao e fi-
delidade histdrica. O texto foi publicado também em espanhol na edigédo 37
da revista Pensamiento Critico, em fevereiro de 1970, pags. 37-44 (Cuba).
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0 estudo e confronto desses principios com a pratica dos
grupos revoluciondrios e a experiéncia pessoal dos militan-
tes podera contribuir para melhor compreensio nao sé dos
objetivos pretendidos em nossa luta como dos meios funda-
mentais para alcangarmos. Sdo os seguintes os principios es-
tratégicos aos quais nos importamos.

1. ESTRATEGIA DA AGAO LIBERTADORA NACIONAL

a) Em um pais como o Brasil, onde existe uma crise poli-
tica permanente, originaria do agravamento da crise cronica
de estrutura e do agravamento da crise geral do capitalismo,
e onde em consequéncia, surge um poder militar, nosso prin-
cipio estratégico é transformar a crise politica permanente
numa luta armada do povo contra esse poder militar.

b) O principio basico da estratégia revolucionaria, nas
condi¢des de uma crise politica permanente, é desencadear
tanto na cidade como no campo, um volume tal de acdes re-
volucionarias que o inimigo se veja obrigado a transformar a
situagdo politica do pais em uma situagdo militar. Entdo, o
descontentamento atingira todas as camadas e os militares
ficardo responsaveis absolutos por todos os desacertos.

c) A principal finalidade da estratégia revolucionaria, ao
transformar a crise politica em luta armada e a situagao poli-
tica em situacdo militar, é destruir amaquina burocratico-mi-
litar e substitui-la pelo povo armado.

d) Para destruir a maquina burocratico-militar do Estado
brasileiro, a estratégia revolucionaria parte da premissa de
que essa maquina, dentro das condi¢cdes de crise politica per-
manente que caracteriza a situagdo do pais, tem uma vincu-
lacdo cada vez mais intima com os interesses do imperialis-
mo norte-americano. Ndo se pode destruir tal maquina sem
que o golpe principal de nossa estratégia seja desfechado
contra o imperialismo norte-americano, o inimigo comum da
humanidade e principalmente dos povos latino-americanos,
asiaticos e africanos.

e) Em nosso conceito, a estratégia revoluciondria é uma
estratégia global, quer no sentido de que sua fun¢ao consiste
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em contrapor-se a estratégia global do imperialismo, quer no
sentido de que a estratégia politica e a estratégia militar exis-
tem e atuam como uma coisa s6 e ndo como coisas separadas.

Por sua vez, a tatica funciona subordinada a estratégia,
ndo havendo nenhuma possibilidade do seu emprego fora
dessa subordinacao.

f) Dado o carater global de nossa estratégia, ao empreen-
der e para derrubar o poder militar, devemos ter em vista,
como principio estratégico, transformar radicalmente a es-
trutura de classes da sociedade brasileira e chegar ao socia-
lismo. Ao mesmo tempo, temos o imperialismo norte-ameri-
cano como nosso inimigo principal e devemos transformar a
luta contra ele numa ag¢io nacional-libertadora e antioligar-
quica.

Assim, em face dos ataques desfechados pelos revolucio-
narios, o poder militar serd compelido, por seu lado, a tomar
a defesa do imperialismo e da oligarquia brasileira, desmora-
lizando-se perante o povo.

Por outro lado, com a derrubada do poder militar e o ani-
quilamento de suas for¢as armadas, expulsaremos os norte-
americanos e destruiremos a oligarquia brasileira, eliminan-
do os obstaculos a marcha para o socialismo.

2. ESTRATEGIA DA LUTA NA CIDADE E NO CAMPO

a) A cidade é a drea de luta complementar e, por isso, toda
a luta urbana, provém da frente guerrilheira ou da frente de
massas, com o respectivo apoio da rede de sustentacao, assu-
me sempre o carater de luta tatica.

b) A luta decisiva se trava na area estratégica, quer dizer,
na arearural e ndo a que se desenvolve na area tatica, ou seja,
na cidade.

c) Se por qualquer equivoco, a luta na cidade for encami-
nhada como luta decisiva, a luta estratégica na area rural,
onde estio os camponeses, ficara relegada a um plano secun-
dario. Vendo a pouca ou nenhuma participagdao dos campo-
neses na luta, a burguesia se aproveitara de tal circunstancia
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para torpedear a revolugdo e deixa-la a meio caminho. Quer
dizer, para manobrar com o proletariado, desprovido do apo-
io de seu aliado fundamental, o camponés, e tratara de con-
servar intacta a maquina burocratico-militar do Estado.

d) S6 quando as for¢as armadas da reacio ja estdo destru-
idas e o aparelho do Estado militar burgués nao mais pode
agir contra as massas, é que deve ser decretada na cidade a
greve geral, em combinac¢do com a luta guerrilheira prestes a
ser vitoriosa.

Este principio, derivado daquele outro que afirma ser a
principal finalidade da estratégia revolucionaria destruir a
maquina burocratico-militar e substitui-la pelo povo armado,
é empregado com o proposito de evitar que a burguesia ma-
nobre na cidade com a greve geral - e lance mao do golpe de
Estado para anteceder-se aos revolucionarios - cortando-
lhes o caminho do poder.

3. ESTRATEGIA DA GUERRILHA URBANA

a) Sendo a cidade a area de luta complementar, a guerrilha
urbana exerce um papel tatico em face da guerrilha rural.

Devemos, assim, fazer da guerrilha urbana um instrumen-
to de inquietacdo, distracdo e retencdo das forcas armadas da
ditadura, para evitar sua concentragao nas operacgoes repres-
sivas contra a guerrilha rural.

b) Ao desencadear a guerrilha urbana, as formas de luta
que empregamos hao sdo formas de luta de massas e sim de
pequenos grupos armados, dotados de poténcia de fogo e em-
penhados na luta contra a ditadura.

Nosso principio estratégico é jamais violar os interesses
das massas e sempre empregar a violéncia contra a ditadura.

Sentindo que a poténcia de fogo dos revolucionarios é pa-
ra combater os seus inimigos, as massas, até entdo impoten-
tes em face a ditadura, verdo a guerrilha urbana com simpatia
e lhe dardo seu apoio.

c) As formas de luta que caracterizam a guerrilha urbana
sdo as taticas guerrilheiras e acdes armadas de todos os tipos,
acoes de surpresa e emboscadas, expropriacdes, capturas de
armas, atos terroristas revoluciondrios, sabotagens, ocupa-
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¢oes, incursoes, punicdo de agentes norte-americanos e poli-
ciais torturadores, além de comicios relampagos, de distri-
buicdo de volantes e pinturas murais por grupos armados e
outras.

Ao desencadear a guerrilha urbana, devemos partir da
premissa de que tais formas de luta sio empregadas nas con-
dicdes do cerco estratégico do inimigo na cidade e que nao
podemos decidir com eles na luta final.

d) Tanto a infraestrutura da guerrilha urbana como da
guerrilha rural tem pontos comuns obrigatorios, tais como
adestramento e aperfeicoamento do guerrilheiro, aumento
de sua resisténcia fisica, defesa pessoal, utilizagdo da capaci-
dade profissional, aparelhagem técnica para artefatos casei-
ros e outros fins, criagdo e aumento da poténcia de fogo, ca-
pacitacdo para seu manejo, rede de informagdes, meios de co-
municacgao e transporte, recursos de medicina e primeiro so-
COrToS.

Nosso principio é contar sempre tanto com uma como
com outra infraestrutura, para nao ficarmos reduzidos so-
mente a guerrilha urbana ou a guerrilha rural, e podermos
fazer corretamente a combinagdo das duas.

e) Os revolucionarios que travam a luta de guerrilha dao
uma enorme importancia ao movimento de massas na area
urbana e suas formas de luta, tais como ac¢des reivindicato-
rias, greves, passeatas, protestos, boicotes e outras.

Nosso principio estratégico em face do movimento de
massas urbano é dele participar com o objetivo de criar uma
infraestrutura da luta armada no meio dos operarios, dos es-
tudantes e de outras forcas a fim de passar ao emprego da
guerrilha urbana, desencadeando as operacgdes e taticas guer-
rilheiras com grupos de massa armados.

4. ESTRATEGIA DA GUERRILHA RURAL

a) As lutas dos camponeses por suas reivindicacoes contra
os latifundiarios e pela organizacao dos sindicatos rurais po-
derdo degenerar em choques armados, e nesse sentido sdo
positivas. Mas, sem a poténcia de fogo, os camponeses serao
esmagados pela for¢a de reacao.
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E improvavel que das lutas reivindicatérias surjam guer-
rilhas rurais de sentido estratégico. Os camponeses brasilei-
ros tém consciéncia politica reduzida e a tradicdo de lutas
ndo vai além do misticismo ou do banditismo, sendo ainda re-
cente e limitada sua a experiéncia de luta de classes, sob a di-
recdo do proletariado.

Nas atuais condi¢des do pais, dominado pela ditadura, a
luta estratégica na area rural surgira e se desenvolvera como
fruto da infraestrutura guerrilheira montada no meio dos
camponeses. Vendo surgir no meio deles uma poténcia de
fogo que combate os latifundiarios e nao viola os interesses
da massa camponesa, os camponeses apoiardo a guerrilha e
ingressardo nela.

b) O principal principio estratégico da luta guerrilheira é
que ndo pode ter consequéncia nem carater decisivo na guer-
ra revoluciondria, se ndo for estruturada e consolidada a ali-
anca de operarios e camponeses, a qual devem se unir os es-
tudantes.

Com tal alianca, dotada de crescente poténcia de fogo, a
guerrilha dispora de alicerces firmes e ira adiante. A alianca
armada do proletariado com os camponeses e a classe média
urbana é a chave da vitéria.

c) A guerrilha rural tem carater decisivo porque, além de
dotada de extrema mobilidade na area continental do pais e
além de levar a formacio do exército revolucionario de liber-
tacdo nacional é aquela que pode ser estruturada a partir de
um embrido constituido pela alianca armada de operarios e
camponeses, com os estudantes. Na guerrilha urbana é im-
possivel incorporar os camponeses, sem os quais a revolugao
ndo ira até as ultimas consequéncias.

d) Em nenhum momento a guerrilha brasileira deve de-
fender areas, territdrios, regides ou qualquer base de opera-
cdo fixa. Se agirmos assim, permitiremos ao inimigo concen-
trar suas forgas em campanhas de cerco e aniquilamento con-
tra alvos conhecidos e vulneraveis.

e) A guerrilha rural brasileira deve estar sempre em mo-
vimento. Mesmo a guerrilha urbana deve ser extremamente
movel e jamais fara qualquer ocupagdo sem organizar antes,
meticulosamente, a retirada. Em qualquer circunstancia, no
Brasil, a guerra revolucionaria é uma guerra de movimento.
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f) Fazendo parte da guerrarevoluciondria, a guerrilha nela
desempenha o papel estratégico principal, tendo como finali-
dade politica, constituir o exército nacional de libertacdo po-
pular e conquistar o poder. Na luta revolucionaria devemos
evitar a distorcao dessa finalidade politica, impedindo que a
guerrilha urbana ou rural se transforme em instrumento do
banditismo ou empreguemos seus métodos.

5. ESTRATEGIA DE ORGANIZAGAO

a) A extensdo continental do pafs, a diversidade da impor-
tancia estratégica de suas areas, além da desigualdade do mo-
vimento revolucionario e outros fatores determinam, em ma-
is de um lugar, a existéncia ou aparecimento de centros revo-
lucionarios, que tem como ctipula uma coordenagio regional.
Tais centros revolucionarios se dedicam a implantacdo de
uma infraestrutura guerrilheira, desencadeiam a luta revolu-
cionaria e tem liberdade de agdo tatica e politica em plano re-
gional.

b) A direcdo estratégica e tatica global de nossa organiza-
¢do, ou seja, a direcgdo politica e militar unificada, ndo surge
de uma vez desde o primeiro momento. Ela se forma através
de um processo permanente, em cujo desenvolvimento a luta
armada assume a forma fundamental de guerrilha, indo do
campo estratégico ao tatico e do tatico ao estratégico, até afir-
mar-se um conjunto de homens e mulheres identificados com
a acdo revoluciondria e capazes de leva-la até as ultimas con-
sequéncias.

c) Aunidade revolucionaria de nossa organizacdo é em tor-
no dos principios estratégicos, taticos e organicos que adota-
mos e ndo em torno de nomes ou pessoas.

E esta identidade de concepgdes ideoldgicas, tedricas e
praticas que faz com que, em varios pontos do pais, revoluci-
ondrios desligados uns dos outros acabam fazendo coisas que
os identificam como pertencendo a mesma organizacao.
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0 PAPEL DA AGAO REVOLUCIONARIA
NA ORGANIZAGAD

Maio de 1969*

Este trabalhado é dedicado a nova esquerda e aos
companheiros revoluciondrios e antifascistas europeus.

A nossa organizacdo é a A¢do Libertadora Nacional. O que
ela hoje representa ndo o conseguimos de uma hora para ou-
tra, nem sem sacrificios, mas através de um esforco decidido
e abnegado. A esse esforco ndo faltaram a bravura e o des-
prendimento daqueles que tombaram, mortos no cumpri-
mento do dever revolucionario, dos que foram arrastados as
masmorras da reacdo e barbaramente torturados ou cairam
assassinados pela policia.

A acdo revolucionaria desencadeada por pequenos grupos
de homens armados foi o grande esforco de onde proveio a
nossa organizacao.

Ja ndo resta duavida, agora, depois de termos passado a
acdo revolucionaria que é somente através dela que pode
surgir a organizacdo capaz de tornar a revolucdo vitoriosa.

Dessa agdo revolucionaria, do seu papel na organizagao,
trataremos a seguir.

* As fontes usadas nesta publicagdo foram as versdes originais do Arquivo
BNM e a versdo publicada no livro “Imagens da revolugdo - documentos po-
liticos das organizagées clandestinas de esquerda dos anos 1961-1971” (Mar-
co Zero, 1985). O mesmo texto de Carlos Marighella foi publicado em por-
tugués com o titulo “O papel da acdo revolucionaria na constituicdo da or-
ganizacdo revoluciondria” e em francés como “Du réle de l'action révoluti-
onnaire dans la constitution de I'organisation révolutionnaire” na revista de
politica e cultura parisiense, dirigida por Jean-Paul Sartre, Les Temps Mo-
dernes, em novembro de 1969, na edi¢do n? 280, ano 25, assim como, na
Revista Tricontinental, no primeiro semestre de 1970, Edition Frangaise,
“Hommage a Carlos Marighella”.
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1. AS PRIMEIRAS ACOES REVOLUCIONARIAS

~ Em 1968 ndo éramos ainda uma organiza¢do nacional.
Eramos apenas um grupo revolucionario de Sdo Paulo, ndo
tinhamos praticamente nada. As nossas ramificacdes no ter-
ritério nacional eram quase inexistentes. Estaivamos a partir
da estaca zero, com um nucleo inicial de combatentes, e ndo
tinhamos ainda realizado qualquer acdo revoluciondria que
nos distinguisse dos numerosos grupos e organizacoes, até
entao empenhados em discussées improdutivas.

O nosso primeiro passo consistiu em sairmos a campo
com um pequeno grupo de homens armados para uma agao
expropriatoria. Em virtude da acao revoluciondaria que trava-
mos, criamos uma poténcia de fogo prépria. Tudo o que con-
seguimos foi fruto da agdo audaciosa e planificada de peque-
nos grupos revolucionarios, que comegaram com uma ou ou-
tra arma e foram aumentando o seu poder de fogo.

0 que nos fez crescer foi a acdo, Unica e exclusivamente a
acdo revolucionaria. Baseados no principio de que a acao faz
avanguarda, nés, narealidade, lancamo-nos as acdes de guer-
rilha urbana, mas sem declarar que se tratava disto.

Ante as primeiras ac¢des, o inimigo apanhado de surpresa
supds que enfrentava atividades de marginais. A partir dai,
levou um ano em busca de pistas falsas. Quando descobriu o
engano, e viu que se defrontava com uma agdo revoluciona-
ria, era tarde. A guerra revolucionaria estava desencadeada.

2. A GUERRA REVOLUCIONARIA E A NOSSA
TRANSFORMAGAO NUMA ORGANIZACAO NACIONAL

As manifestacdes concretas da guerra revolucionaria sur-
giram em 1968, nas grandes cidades brasileiras, através da
guerrilha urbana e da guerra psicolégica, prenunciadora da
guerrilha rural no nosso pais.

Com a guerra revolucionaria, atacamos desde o inicio os
interesses da ditadura militar e das classes dominantes e vol-
tamo-nos contra o imperialismo norte-americano.
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Mais tarde, fizemos ver as classes dominantes e ao impe-
rialismo dos Estados Unidos que, da nossa parte, jogariamos
sobre eles os tributos da guerra revolucionaria e suas impli-
cacoes, tomando-lhes a forga recursos e armas para o muni-
ciamento da revolucao.

A nossa estratégia revolucionaria foi-se tornando mais
clara no pais a medida que aumentavam e se diversificavam
as nossas agodes na guerra revolucionaria desencadeada.

Expropriando o governo e os grandes capitalistas nacio-
nais e estrangeiros, capturando armas e explosivos, prejudi-
cando as iniciativas e a propaganda da ditadura, como no ca-
so de sabotagem por bomba a exposi¢do antissubverssiva do
Exército em Sao Paulo, atacando os bens e a propriedade dos
imperialistas norte-americanos, participando em operacgoes
conjuntas para a punicao dos espides dos Estados Unidos, pu-
semos em pratica, de fato e ndo por palavras, um plano con-
creto de combate ao inimigo.

Quanto a guerra psicoldgica, o que fizemos foi empregar
contra a ditadura a técnica da desinformacao e do rebate fal-
so, contribuindo para levar o regime militar brasileiro quase
ao desespero. Sobretudo depois que arrolhou a imprensa e os
demais meios de comunicagdo social, vé-se num sobressalto
constante para impedir a infiltragdao de qualquer noticia que
pareca inconveniente aos interesses dos militares no poder.

Agindo dessa maneira, conseguimos num ano criar um vo-
lume razoavel de acoes diversificadas e caracterizar a nossa
acdo revolucionaria como uma nitida acdo libertadora antidi-
tadura e anticapitalista.

A partir de entdo, as nossas forgas, que nao haviam ces-
sado de crescer, tornaram-se maiores. Deu-se o aumento da
nossa area de contatos de apoio politico revolucionario. Fo-
mos evoluindo, gradualmente, da condi¢do de um grupo re-
voluciondrio até nos tornarmos uma organizacdo com rami-
ficacoes em todo o pais.

A experiéncia brasileira sobre o papel da agio revolucio-
naria na organizacdo coloca-nos diante de duas conclusées
importantes:

12) Uma organizac¢do revoluciondria afirma-se pela acao
que desenvolve;

22) O que faz a organizacdo e lhe da nome é a acio revolu-
cionaria.
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3. SINTESE DO RESULTADO DAS
PRIMEIRAS AGOES REVOLUCIONARIAS

0O desencadeamento da acdo revolucionaria no Brasil, atra-
vés de pequenos grupos armados, quebrou os tabus existen-
tes. Os argumentos inflexivelmente sustentados pelos opor-
tunistas para negar as condi¢des revolucionarias e a viabili-
dade da luta armada cairam por terra. Um ano apés a defla-
gracdo revolucionaria podemos assinalar os seguintes resul-
tados:

a) 0 nosso crescimento foi fruto da acdo revolucionaria;

b) Criamos uma poténcia de fogo proépria;

c) Ganhamos um ano de vantagem sobre a reagdo, apa-
nhando-a de surpresa com as expropriacdes e a captura de
armas e explosivos, e evitando deixar rastros para ndo a aler-
tar sobre 0s nossos propositos;

d) Diversificamos as a¢des da guerra revoluciondria, co-
mecando pela guerrilha urbana e a guerra psicolégica, em vez
de iniciar a luta através da guerrilha rural, o que teria atraido
sobre ela a concentracao das forc¢as inimigas;

e) Partimos do marco zero, passando da situacdo em que
éramos um grupo, para uma situacdo em que nos tornamos
uma organizacdo nacional, agindo em seu préprio nome e
identificando as suas agdes.

4. CLIMA FAVORAVEL A0 NOSSO CRESCIMENTO E
AO AVANCO DA GUERRA REVOLUCIONARIA

Enquanto realizdvamos a guerrilha urbana com pequenos
grupos de homens armados, o movimento estudantil ganha-
va a praca publica, dando combate a ditadura e langando mao
de taticas de luta de rua, que cada vez mais desmoralizavam
0 inimigo.
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Tanto a nossa luta como a dos estudantes convergiam
para o mesmo ponto, e 0s nossos esforcos, na pratica, apare-
ciam somados. A area urbana foi, assim, motivada no pais in-
teiro e as forgas da ditadura tiveram que se empenhar a fun-
do no combate a guerra revolucionaria.

N3ao tiveram duavidas, entdo, em dar fim a controlada situ-
acao militar. Recorrendo a técnica do golpe dentro do golpe,
desfecharam um novo golpe fascista em 13 de dezembro de
1968 e decretaram o Ato Institucional n° 5.

As novas medidas de combate a guerra revolucionaria es-
tao contidas no referido Ato Institucional n° 5, no relatério do
general fascista Jaime Portela, chefe da Casa Militar do go-
verno, e nanova Lei de Seguranca Nacional. Tratam-se de me-
didas fascistas voltadas abertamente contra os atos revoluci-
onarios.

E pela primeira vez a ditadura menciona, nas suas leis, co-
mo atos revoluciondrios, o terrorismo, assaltos a bancos, jus-
ticamento de espides estrangeiros, ataques a quartéis, desvio
e captura de armas e explosivos.

Na tentativa de impedir os atos revolucionarios com o au-
xilio de leis de extrema violéncia, o inimigo tornou-se mais
cruel, desencadeando um terror policial que nada fica a dever
aos nazistas. A crueldade dos fascistas que detém o poder fa-
voreceu o clima de guerra revolucionaria, arrastando contra
os militares brasileiros e a atual ditadura um ndmero cada
vez maior de inimigos.

Os gorilas veem-se, por conseguinte, diante de um aumen-
to consideravel de descontentamento popular, defrontando-
se com obstaculos cada vez maiores para justificar a politica
da ditadura. E dentro deste clima que a nossa organizagio vai
ganhando terreno. O golpe fascista de dezembro nao conse-
guiu deter a guerra revolucionaria, nem paralisar o nosso
avanco, a despeito do terror policial, das torturas e assassi-
natos dos militantes revolucionarios.

135



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

5. CONFRONTO DAS EXPERIENCIAS DO PROCESSO
DE CRESCIMENTO DAS ORGANIZAGOES
REVOLUCIONARIAS

Entre as varias maneiras de crescimento das organizacées
revoluciondrias ha duas que se destacam. Uma delas é levada
a pratica através do proselitismo, preparando quadros poli-
ticos incumbidos de fazer proselitismo, discutir documentos
e programas.

Esta maneira, ja tradicional no Brasil, era prépria das or-
ganizacdes que buscavam solucdes politicas, acordos e en-
tendimentos com personalidades ou grupos burgueses, vi-
sando enfrentar o inimigo dentro dos quadros do regime vi-
gente e sem pretensdo de modifica-lo na pratica. Na maior
parte das vezes, o militante recrutado através do proselitis-
mo abandona as fileiras em que ingressou ao sentir que foi
enganado com palavras.

As organizagdes revolucionarias que se dedicaram ao pro-
selitismo no transcurso de 1968 nao conseguiram avangar. A
outra maneira do crescimento das organizacdes revoluciona-
rias que rejeitam o proselitismo é dar énfase ao desencadea-
mento das a¢des revolucionarias, apelando para a violéncia
extrema e o radicalismo. Foi esta a maneira que preferimos,
por ser a mais convincente, quando se trata de derrubar a di-
tadura com a forca das massas e através da luta armada, re-
pudiando o jogo politico das personalidades e grupos bur-
gueses.

Quando utilizamos o método da acio revolucionaria, os
elementos que vém as nossas fileiras sé o fazem porque de-
sejam lutar e sabem que ndo encontrarao outra alternativa
entre nos sendo a luta pratica e concreta.

Sendo o nosso caminho o da violéncia, do radicalismo e do
terrorismo (as Unicas armas que podem ser antepostas com
eficiéncia a violéncia inominavel da ditadura) os que afluem
anossa organiza¢do ndo virao enganados, e sim, atraidos pela
violéncia que nos caracteriza.
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Contribuiu muito para confirmar o acerto da nossa posi-
cdo a participacdo dos estudantes na luta antiditadura. Du-
rante o ano de 1968 o inimigo empregou contra o movimento
estudantil e contra as massas uma poténcia de fogo cada vez
maior, provocando um ndmero crescente de baixas entre os
combatentes de rua, em geral desarmados.

A experiéncia mostrou, entdo, que as nossas taticas de pe-
quenos grupos de homens armados, incluindo expropriacdes
e captura de armas e explosivos, eram as que, apesar das suas
limita¢des, podiam enfrentar a superioridade da poténcia de
fogo do inimigo.

0 emprego das acdes de pequenos grupos armados nido
exclui a luta de massas nem as acdes de massa. Prova, entre-
tanto, que sem poténcia de fogo e sem homens armados, nada
podemos fazer contra a ditadura.

A rejeicao do proselitismo e a concentracdo do nosso es-
forco fundamental na agdo revolucionaria, visando a criagdo
de uma poténcia de fogo, tiveram um efeito decisivo no nosso
crescimento. Vendo que s6 nos preocupavamos com a agao,
muitos revoluciondrios dispostos a lutar até o fim vieram in-
corporar-se as nossas fileiras.

6. CRITICAS E OBJEGOES SURGIDAS CONTRA
NOS EM CERTOS MEIOS REVOLUCIONARIOS

0 nosso aparecimento no cenario revoluciondrio brasi-
leiro, com uma filosofia marcadamente oposta ao tradiciona-
lismo convencional no pais e baseada na pratica da violéncia
e da acdo armada contra as classes dominantes e o imperia-
lismo norte-americano, foi assinalado por criticas e objecdes
surgidas em certos meios revolucionarios.

Tais obje¢des giravam em torno das seguintes questdes:

a) que nao dispunhamos de qualquer estratégia e que nao
sabiamos o que fazer;

b) que éramos exclusivistas, isto ¢, s6 faldvamos em guer-
rilha e nada mais;

137



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

c) que éramos partidarios do foco, e como tal iamos fra-
cassar e ser esmagados pela reacdo, prejudicando a revolu-
¢do brasileira;

d) que ndo davamos importancia a luta de liberta¢io naci-
onal, ndo estando assim, positivados, quais o sentido e o con-
tetdo da nossa acao;

e) que nao tinhamos nenhum trabalho de massa, subesti-
mavamos tal atividade, e estdvamos, por isso, isolados do po-
Vo;

f) que nado constituifamos uma organizacao de carater re-
volucionario;

g) que pretendiamos fazer a luta sozinhos e ndo davamos
importancia a frente tnica.

Enquanto se desenrolava o ano de 68 e a luta revoluciona-
ria se intensificava com a nossa participagdo concreta, muitos
dos que nos criticavam ficavam para tras, pois, ou eram des-
providos de capacidade de acdo ou cometiam erros graves,
que os levariam a beira do desastre. O que nos credenciou
para rebater ao vivo as criticas infundadas foi a nossa agdo
revolucionaria, toda ela baseada num plano estratégico.

7.0 NOSSO PLAND ESTRATEGICO

Sempre tivemos estratégia, e ndo fosse assim, jamais teria-
mos evoluido da situacdo de um grupo reduzido de compa-
nheiros para a situagdo de uma organizacdao com ramifica¢o-
es nacionais, tanto na drea urbana como na area rural.

Quando surgimos como grupo, ja possuiamos uma estra-
tégia (e uma tatica subordinada a essa estratégia) e ja tinha-
mos 0s nossos principios de organizacao. Tudo isso foi clara-
mente expresso no documento que assinalou o nosso apare-
cimento e que foi publicado no primeiro niimero de “O Guer-
rilheiro”, nosso 6rgao oficial, langado em circulagdo em abril
de 1968.

0 documento a que nos referimos tem o titulo de “Pronun-
ciamento do Agrupamento Comunista de Sdo Paulo”. A este
pronunciamento seguiu-se mais tarde a publicacdo do traba-
lho intitulado “Algumas questdes sobre as guerrilhas no Bra-
sil”. Este trabalho constitui o plano estratégico global que se-
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guimos até hoje. Aqueles que o relerem agora verao que nao
nos afastamos dele um milimetro sequer. Dizemos ali que a
guerrilha no Brasil é uma estratégia revolucionaria e que o
seu éxito depende da execucdo rigorosa de trés fases: a do
planejamento e preparac¢do da guerrilha; a do langamento da
guerrilha, e por ultimo, a da transformacao da guerrilha em
guerra de movimento, com a formacao e o aparecimento do
exército revolucionario de libertagiao nacional.

Foi trabalhando de acordo com este plano estratégico que
chegamos a fase atual ja com a guerrilha urbana desencade-
ada e ultimando a fase preparatéria do langamento da guer-
rilha rural.

Ao findar o ano de 1968, resumimos as nossas experién-
cias de estratégia e tatica revoluciondria nos trabalhos cujos
titulos enumeramos abaixo: “Operagoes e taticas guerrilhei-
ras”, “Sobre problemas e principios estratégicos”, “Sobre a
unidade dos revolucionarios”, “Questdes de organizacao”.

8. 08 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS )
FUNDAMENTAIS DA NOSSA ORGANIZAGAC

Desde que aparecemos, temos tido o cuidado de nao ocul-
tar os nossos objetivos politicos e revoluciondrios. Jamais
deixamos de assinalar que o meio fundamental para a con-
quista do poder é a guerra revolucionaria. Por isso mesmo,
na nossa trajetdria, a partir do nosso surgimento, temos se-
guido a risca e continuaremos a seguir os principios abaixo:

a) Admitimos a possibilidade de conquistar o poder e ex-
pulsar o imperialismo através de uma estratégia de guerra de
guerrilhas. Na atual fase da crise geral do capitalismo em que
ndo nos defrontamos com uma guerra mundial, é esta a inica
estratégia a ser aplicada.

b) Admitimos que a guerrilha se incorporou definitiva-
mente a vida dos povos como a propria estratégia da sua li-
bertacdo. E através da guerrilha que criaremos o exército re-
volucionario de libertagdo nacional, o Unico capaz de aniqui-
lar as forgas militares dos gorilas.
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Fazendo parte da guerra revoluciondria, a guerrilha é o ca-
minho fundamental da luta armada para destruir a oligarquia
e levar as massas ao poder. Os que dizem que s6 falamos em
guerrilha e que, por isso, somos exclusivistas, dificilmente
podem esconder atras de tal conceito uma concepgio opor-
tunista sobre a emancipac¢do do povo brasileiro. Na verdade,
aceitam a tese da guerrilha apenas para constar, e somente
como um meio para efetuar negociacoes e acordos politicos
em torno de eleicdes e outras saidas conciliatdrias de carater
burgués.

Para nés, ao contrario, a guerrilha tem exatamente a fina-
lidade de ndo permitir qualquer negociagao politica de conci-
liacdo com a burguesia em detrimento dos interesses de clas-
se dos operarios, camponeses e seus aliados e em prejuizo da
revolucdo destinada realmente a expulsar o imperialismo do
pais e eliminar os obstaculos para o socialismo.

c) 0 nosso combate ao imperialismo é enfrentado sob for-
mas novas e com caracteristicas proprias e por ndo nos pre-
ocuparmos em abrir no Brasil qualquer foco guerrilheiro.

0 caminho que seguimos é o da estratégia global, que tem
como finalidade o desenvolvimento da guerra revolucionaria
em triplice aspecto de guerrilha urbana, guerra psicologica e
guerrilha rural.

0 nosso esforgo principal concentra-se a favor da guerri-
lha rural; ndo um foco, mas o resultado da implantagio da in-
fraestrutura guerrilheira, por onde quer que apareca e se de-
senvolva a nossa organizacdo revolucionaria.

Partindo do fato de que o Brasil é um pais continental pela
imensidade da sua area, encaramos a guerrilha como guerra
de movimento e ndo como foco.

d) A tarefa estratégica fundamental da guerrilha urbana é
- segundo o nosso ponto de vista - libertar o Brasil e expulsar
o imperialismo norte-americano. A nossa luta é de libertacao
nacional e antioligarquica, por isso mesmo anticapitalista.

0 inimigo principal do nosso povo é o imperialismo norte-
americano. Dado, porém, o entrelacamento dos imperialistas
norte-americanos com os grandes capitalistas e latifundia-
rios brasileiros, ndo é possivel libertar o pais sem ao mesmo
tempo expulsar do poder esses grandes capitalistas e latifun-
didrios e substitui-los pelo povo armado, instaurando o go-
verno popular-revolucionario.
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9. TRABALHO DE MASSA E LIGAGAO COM 0 POVO

Nas atuais condi¢des do Brasil, ha entre os revoluciona-
rios duas concepcdes distintas sobre o trabalho de massa e
ligacdo com o povo. Uma dessas concepcoes é a das organiza-
cOes que partem das reivindicagcdes imediatas e através dessa
atividade procuram ganhar as massas para a revolucao.

A ditadura militar, porém, ndo admite a luta reivindicato-
ria e emprega contra ela decretos proibitivos e leis de exce-
¢do e, sobretudo, uma poténcia de fogo crescente, ndo vaci-
lando em reprimir a bala manifesta¢des de rua.

As organizagdes que restringem a sua atividade ao traba-
lho de massa, através da luta reivindicatéria e tendo em vista
a sua transformacio em luta politica, terminam reduzidas a
impoténcia diante da superioridade armada do inimigo.

A outra concepgdo sobre o trabalho de massa e ligacao
com o povo é a das organizagdes cuja preocupacao funda-
mental consiste em partir para a luta armada, visando en-
frentar a ditadura através de uma poténcia de fogo, ainda que
pequena, mas manejada pelos revolucionarios e pelos movi-
mentos de massa. Em torno dessa poténcia de fogo, que surge
do nada e vai crescendo pouco a pouco, a massa aglutina-se,
constroi a sua unidade e marcha para a tomada do poder. A
esséncia de tal concepg¢do consiste em proclamar a importan-
cia do movimento de massas em func¢ao do crescimento da
luta armada.

Segundo este ponto de vista, o movimento de massas ndo
tem condicdes de subsistir se ndo estiver escudado na sua
propria poténcia de fogo e na poténcia de fogo de revolucio-
narios.

A nossa organizacdo segue esta concepc¢do revoluciondria,
e nem por isto pode ser acusada de subestimar o movimento
de massas. Em politica é preciso avaliar o acerto ou desacerto
das posi¢des segundo os resultados no meio do povo. As or-
ganizacdes que nada fazem em virtude da impossibilidade de
conduzir a luta reivindicatoéria ficam para tras e sdo esqueci-
das.

As organizagdes - como a nossa - que empregam a violén-
cia e a luta armada sdo as que conseguem fazer alguma coisa
e acabam captando a simpatia e a confianca das massas. Sdo
estas que tém ligacdo com o povo.
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10. 0 CARATER REVOLUCIONARIO DA
NOSSA ORGANIZACAO

O carater revolucionario da nossa organizacao resulta an-
tes de mais nada do fato de que toda a nossa acdo é revoluci-
ondria e aspira a tomada do poder pela violéncia da guerra
revolucionaria. Os nossos métodos e formas de organiza¢do
sdo subordinados a acdo revolucionaria e nada aceitamos que
possa entravar ou limitar essa ac¢do.

Eliminamos da nossa organizacdo o sistema complexo da
direcdo que abrange escaldes intermediarios e uma cdpula
numerosa, pesada e burocratica. A nossa func¢io principal nao
é fazer reunioes, e sim, desencadear a acdo, para a qual se exi-
ge sempre rigoroso planejamento.

Na nossa organizagdo é obrigatoério planificar bem qual-
quer operacio, a fim de nunca nos determos a meio caminho
e irmos até as ultimas consequéncias. Ndo realizamos nenhu-
ma agdo que ndo seja com a certeza e a decisdo de alcancar o
éxito previsto. Nao participamos em nenhuma operagao por
espirito desportivo nem pelo desejo de nos exibirmos.

A nossa organizacao repousa macicamente nos seus gru-
pos revoluciondrios e na sua capacidade de fogo, nos homens
que estdo aptos no manejo dessa capacidade de fogo e a rea-
lizacdo de operacgdes e taticas de luta armada do povo.

Nao ha entre nds separacao entre o politico e o militar. Na
guerra revolucionaria brasileira ndo temos comissarios poli-
ticos que assessoram os quadros militares. Todos os mem-
bros da organizacao sdo obrigatoriamente as duas coisas ao
mesmo tempo e preparam-se para isso desde o primeiro mo-
mento. Os que ndo conseguem ser politicos e militares simul-
taneamente tém poucas condi¢des de sobrevivéncia na nossa
organizacao, tal é o seu tipo de acdo.

Em particular para os que militam na nossa frente de mas-
sas ou na nossa frente logistica; o problema nao muda de fi-
gura. Estas duas frentes tém uma importancia consideravel
na guerra revoluciondria, e os seus militantes devem esfor-
car-se por adquirir conhecimentos politicos e militares, mes-
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mo de natureza muito elementar, sob pena de ndo poderem
acompanhar o ritmo de desenvolvimento da organizacao e
aplicar a sua linha.

Os principios, métodos e formas de organizagdo que apli-
camos ndo deixam duvidas quanto ao carater revolucionario
da nossa organizacio.

11. AGAO REVOLUCIONARIA E FRENTE UNICA

N3o somos a Unica organizacdo que luta no Brasil. Muitas
outras organizacgdes incluem a luta armada nos seus progra-
mas. Nao obstante existirem no nosso pais tantas organiza-
cOes pregando a luta armada, a guerra de guerrilhas ou a
guerra revolucionaria, sé foi possivel surgir qualquer coisa
de concreto quando nos decidimos a empregar a tatica de pe-
quenos grupos armados para iniciar a agao revolucionaria.

Ao contrario de varios paises onde ocorreu ou ocorre a
luta armada, no Brasil a luta revolucionaria de armas na mao
nao surgiu da frente Unica. Para os revolucionarios brasilei-
ros, a frente Unica é uma necessidade. Mas no nosso caso,
dada a disparidade de colocagdes e proposicoes das organi-
zagOes revoluciondrias, a frente Unica era impossivel antes
do surgimento da primeira agao armada.

Pela nossa parte, cumprimos o nosso dever revoluciona-
rio, e lancamo-nos a acdo de armas na mao na area urbana,
ainda que féssemos acusados de precipitacdo e aventura.

Desencadeada a luta, esta aberto o caminho revoluciona-
rio. Com a poténcia de fogo que os revolucionarios poem em
acdo no Brasil é possivel agora chegarmos a frente tnica.

A criacdo e o fortalecimento da poténcia de fogo revoluci-
ondrio, bem como a sua atividade permanente, é que permi-
tem a aglutinacao das forcas que lutam de armas na miao.

Frente Unica é poténcia de fogo, é acdo revolucionaria e
nada mais. A nossa organizacio, entretanto, ndo é uma frente
Unica. A sua estrutura, disciplina, métodos, principios e for-
mas ndo se confundem com a frente Unica.

Para estruturar tal frente Ginica estamos dispostos a fazer
todos os esforgos, porque tentamos aumentar a nossa potén-
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cia de fogo e aumentar o volume das agdes revolucionarias
que levamos a pratica. Também temos procurado sistemati-
camente divulgar os nossos critérios para conseguirmos a
frente Unica, e é com tais propoésitos que prosseguimos na
luta armada no nosso pais.

12. FALHAS DO MOVIMENTO REVOLUCIONARIO
BRASILEIRO E PERSPECTIVAS DE LUTA
NO NOSSO PAIS

A falha capital do movimento revolucionario brasileiro é a
dispersdo das organizacgdes revolucionarias e a disparidade
das suas colocagoes e objetivos.

Dentro desse quadro trava-se uma luta intensa pela dis-
puta da lideranca. Tacitamente cada organizacdo reivindica
para si a lideranca da revolucao, o que dificulta encontrar um
denominador comum entre as que se propdem a lutar contra
0 nosso inimigo. Este é um fendmeno objetivo da revolugio
brasileira e das condi¢Ges particulares em que ela se desen-
volve.

E dificil encontrar a verdade, fora do critério concreto da
pratica. E foi para a pratica que tivemos que apelar, a fim de
chegarmos a algum resultado. Lancada a luta armada de pe-
quenos grupos revolucionarios na area urbana, comegou o
processo de selecdo das organizacdes com capacidade de a-
¢do ou desprovidas de meios para tal.

Ainda ha quem prossiga na disputa de lideranca, mas a-
gora ja se luta de armas na mao e é impossivel pretender
exercer qualquer papel de lider apelando para discussoes, co-
mo as que geralmente eram propostas, em torno de papéis
escritos, programas subjetivos e coloca¢des doutrindrias,
desligadas da realidade social brasileira.

No prosseguimento dessa disputa de lideranga, circula no
Brasil a tese de que aquele que der o primeiro tiro arrastara
os demais. Esta tese erronea leva a que, na atual fase de luta,
algumas organizacdes e grupos frequentemente incorram em
precipitacdes, marchando para agdes superiores as suas for-
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cas ou inadequadas para o momento. Os erros de tal natu-
reza, em geral, sdo fatais e provocam invariavelmente sérios
desastres com prisdes, perdas de homens e armas e até des-
truicdes de grupos e organizacdes.

A questdo no Brasil ndo esta no mito de quem der o pri-
meiro tiro. Alias, o primeiro tiro ja foi dado, pois encontramo-
nos em pleno curso da guerra revolucionaria. O problema
mais importante para nds consiste em que cada um cumpra
o seu dever, e o dever de todo revolucionario é fazer a revo-
lucao.

Nenhuma organizacio revolucionaria assume a lideranga
s6 pelo fato de se intitular lider ou se investir dessa fungao.
Antes que cheguemos a estabelecer a indispensavel lideranca
da revolucao brasileira, é preciso aumentar o volume das
acdes revoluciondrias e atingir um ponto capaz de abalar a
maquina burocratico-militar do Estado brasileiro. Tal é o ob-
jetivo e é impossivel alcan¢a-lo através da atividade de uma
s6 organizacao.

Outra falha do movimento revolucionario brasileiro é a
sua inexperiéncia. O movimento revolucionario no nosso pais
€ muito jovem. O seu passado recente remonta ao ano de
1968, quando foi desencadeada a guerrilha urbana. E tam-
bém um movimento integrado por jovens dos dois sexos. En-
tre os componentes, além da mulher brasileira, que até entdo
ndo participava na ac¢io revolucionaria, mas que agora se in-
corporou nela, encontram-se estudantes, operarios, campo-
neses, intelectuais, artistas, homens de profissdes liberais.
Todos esses componentes do movimento revolucionario do
nosso pais sé a partir de 1968 se defrontaram com os com-
plexos e sérios problemas de ordem revolucionaria gerados
por um tipo de luta a que ndo estdvamos habituados, como
seja enfrentar com armas na mao o inimigo, partindo de uma
situacdo em que ndo tinhamos nada, nem armas, nem recur-
S0S.

A inexperiéncia tem nos levado a alguns erros e fracassos,
inclusive na nossa organizacao, a A¢ao Libertadora Nacional.
Tanto o erro como o fracasso sdo, porém, fontes de ensina-
mentos e ainda que nao seja desejavel errar, quando isso a-
contece é preciso saber extrair dai as devidas limitacGes.
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0 movimento revoluciondrio do nosso pais ressente-se
igualmente da falta de elementos técnicos, de combatentes
treinados no conhecimento de armas modernas e o seu ma-
nejo. O aperfeicoamento técnico do combatente nao se con-
segue de uma hora para outra, pede tempo, e é este fator que
ndo nos permite avangar com maior rapidez e transformar
com a urgéncia necessaria a qualidade da luta que empreen-
demos contra o imperialismo norte-americano e a ditadura
militar.

A perspectiva no Brasil é de uma luta prolongada, para
cujo desfecho ndo ha pressa nem ha prazos. Iniciamos a
guerra revoluciondria com a guerrilha urbana marchando
lenta, mas sistematicamente, atacando os interesses dos
grandes capitalistas nacionais e estrangeiros, levando a inse-
guranga e a incerteza as classes dominantes, desgastando e
desmoralizando as for¢as militares dos gorilas.

Da area urbana passaremos a luta armada direta contra os
latifundiarios, através da guerrilha rural. Da alianga armada
de operarios e camponeses com estudantes, através da guer-
rilha mével no campo, cruzando o interior do Brasil em todas
as dire¢des chegaremos ao exército revolucionario de liber-
tacdo nacional e ao confronto com o exército convencional da
ditadura militar.

A conquista do poder e a instauracao do governo popular-
revolucionario sdo os nossos grandes objetivos, segundo os
entendemos na A¢do Libertadora Nacional.

Expulsaremos entdo os norte-americanos do pais. Confis-
caremos as empresas de capital privado nacional que colabo-
rem com os norte-americanos. Confiscaremos a propriedade
latifundiaria e levaremos as ultimas consequéncias a revolu-
¢do agrdria, libertando o campesinato. Retiraremos o Brasil
da condicdo de satélite da politica dos Estados Unidos, tor-
nando-nos independentes da politica dos blocos militares,
seguindo uma linha de nitido apoio aos povos subdesenvol-
vidos e em luta contra a colonizacao.
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AS PERSPECTIVAS DA
REVOLUGAO BRASILEIRA

Setembro de 1969°

Durante muitos anos o movimento revoluciondrio brasilei-
ro ndo conseguiu progredir, porque estava apegado a mode-
los e métodos convencionais. O convencionalismo s6 foi aban-
donado em 1968. Um ano antes, no desenrolar da Conferén-
cia da OLAS, em Havana, esse convencionalismo sofrera um
impacto.

Nas “Cartas de Havana” ndo sé foi combatido o convenci-
onalismo. Ali também foi apresentada uma opc¢ao para o mo-
vimento revolucionario brasileiro, através da preconizagao
da estratégia da guerrilha como método para alcancar o po-
der.

0 objetivo das “Cartas de Havana” nio era cindir o Partido
Comunista Brasileiro. Nem era arrastar a maioria do Partido
ou mesmo uma pequena parcela dos seus militantes para a
lutaarmada. Também nao pretendiamos organizar outro par-
tido comunista para substituir aquele que fracassara. Nosso
Unico e exclusivo objetivo era reunir sob a bandeira da luta
armada e da luta de guerrilha, revolucionarios brasileiros de
todos os grupos e de todos os matizes, aplicando o marxismo-
leninismo as condig¢des peculiares da realidade brasileira.

* Texto de Carlos Marighella datado de setembro de 1969, recuperado a
partir da fonte original disponivel no Arquivo BNM, foi apreendido e regis-
trado pelo DOPS em fevereiro de 1970, juntamente com outros documen-
tos e textos da organizagdo em Sdo Paulo, com a militante da ALN, Maria
Luiza Locatelli Beloque. Foi publicado também em espanhol na edigdo n®
37 da revista Pensamiento Critico, em fevereiro de 1970, pags. 87-92 (Ha-
vana, Cuba).
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A ESCALADA REVOLUCIONARIA

Os resultados foram positivos. Comecou, assim, no Brasil,
a escalada da guerra revoluciondria. Essa escalada se compde
de trés degraus. O primeiro é a guerrilha urbana. O segundo
é a guerrilha rural. O terceiro é o exército revolucionario de
libertacdo do povo. Cada degrau escalado serve de prepara-
¢do para a escalada do degrau superior.

Ja escalamos o primeiro degrau. A guerrilha urbana foi de-
sencadeada. Fizemos dos assaltos a bancos uma modalidade
popular de acdo revolucionaria. Os grupos revolucionarios
justicaram o espido norte-americano Charles Chandler. To-
maram a mao armada a Radio Nacional de Sao Paulo e irradi-
aram para o pais um manifesto revolucionario. Sequestraram
o embaixador norte-americano Charles Elbrick e fizeram ver
ao povo brasileiro e ao mundo todo que o imperialismo nor-
te-americano é o nosso principal inimigo.

A ENCRUZILHADA

Atingido o ponto em que estamos, verificamos que os mi-
litares se encontram numa encruzilhada. Conforme previa-
mos, a situagdo politica do Brasil se transformou numa situa-
¢do militar. O que eles chamam de “classe politica” acabou na
marginalizacdo. Os militares decidem tudo.

Entretanto, a inflacao nao foi dominada, a moeda nacional
se desvalorizou ao limite mais inexpressivo. Os precos, 0s
aluguéis, os impostos sdo exorbitantes. Os salarios cairam
aos niveis mais baixos. Os problemas de estrutura se agrava-
ram. O pais esta mergulhado numa crise crdnica e a crise po-
litica é permanente. O regime da ditadura militar nem ao me-
nos procura encobrir-se com qualquer mascara. Nao ha liber-
dade de imprensa. O acesso as fontes de informacao esta pro-
ibido. A censura é o lema fundamental do governo. As cadeias
estdo cheias de presos politicos. O Brasil tem campos de con-
centracdo. A ditadura militar transformou os quartéis em se-
des de Gestapo brasileira e em camaras de torturas.

Com a atividade dos grupos armados revolucionarios, es-
ses fatores acabaram se tornando conhecidos do povo.
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A PENA DE TALIAO

Vendo que estdo se desgastando, os militares se desdo-
bram, na tentativa de salvar as for¢as armadas e justificar o
poder militar. Agora aparecem dizendo que ndo ha diferenca
entre os que usam farda e os que ndo a usam, e que uns e ou-
tros devem combater o terrorismo. A verdade, porém, é que
os privilégios sdo para os que vestem farda e ocupam os car-
gos publicos. Ou para os militares que se destacam com a cor-
rupc¢ao, como € o caso de Andreazza. A podridao corroi as for-
¢as armadas, e o povo naturalmente ndao vé nenhuma vanta-
gem em acreditar na palavra de ordem de unidade dos farda-
dos com os ndo fardados.

Os militares partidarios de maior “endurecimento”, por
sua vez, justificam a decretacdo de banimento e da pena de
morte com o pretexto de que os revoluciondrios estdo se-
questrando e justicando. Estes militares omitem o fato de que
foram eles que comegaram matando, pois introduziram o mé-
todo de assassinato politico desde 1964, quando deram o gol-
pe que derrubou Jodo Goulart. De 14 para c4d, quantos patrio-
tas foram assassinados pelos militares? Quantos tiveram di-
reitos politicos suspensos e perderam empregos? Quantos
foram parar no exilio? A lista dos patriotas assassinados pela
ditadura é muito grande. S6 de 1968 até agora eles ja liquida-
ram Edson Souto, Marco Antonio Bras de Carvalho, Nelson Jo-
sé de Almeida, “Escoteiro”, o sargento Jodo Lucas Alves, o es-
tudante José Wilson Sabag e muitos outros.

Esta é a razdo por que os revolucionarios se acharam no
direito de aplicar a pena de talido, e daf porque nossa respos-
ta tem sido e sera: olho por olho, dente por dente.

A “ABERTURA POLITICA

Os militares mais temerosos das represalias dos revoluci-
onarios contra os crimes da ditadura querem outra saida.
Propoem fazer a “abertura politica”. Quer dizer, sdo pela rea-
bertura do Congresso. Mas esta é uma nova chantagem dos
militares, o Congresso ndo representa nada. Os parlamenta-
res ja foram cassados em grande nimero, e os que forem con-
vocados ndo farao outra coisa senao representar o papel de
eunucos da ditadura militar, como aliés ja faziam antes do re-
cesso.
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Os revoluciondrios brasileiros combatem a farsa da “aber-
tura politica” e ndo dardo trégua a junta militar e a ditadura,
prosseguindo com a guerrilha urbana e a guerra de desgaste.
Nada nos fara desistir de continuar empunhando armas e de
atacar com pequenos grupos de homens armados.

A DIVERSIDADE DOS GRUPOS

A ditadura militar e os ide6logos norte-americanos estao
muito preocupados com a diversidade dos grupos revolucio-
narios brasileiros e querem saber quem os inspira.

A diversidade dos grupos revoluciondrios brasileiros é
uma peculiaridade de nossa revolucdo e uma consequéncia
de nossas condicGes histérico-sociais. Essa diversidade de-
corre, também, da necessidade de enfrentar o inimigo atra-
vés de organizagdes fragmentdrias e ndo através de uma Uni-
caorganizacdo compacta, que seria facilmente destrogada pe-
la policia.

Os grupos revolucionarios armados continuardo prolife-
rando, enquanto tivermos que enfrentar um inimigo pode-
roso e armado até os dentes, como é a ditadura militar, asso-
ciada e mancomunada com o imperialismo norte-americano.

Cada vez que a policia afirma que um grupo revoluciona-
rio foi destrocado, muitos outros ja estdo em plena acdo ou
em vias de se constituirem para o prosseguimento da ativi-
dade revolucionaria.

AS FONTES DE RECRUTAMENTO

As fontes de recrutamento dos grupos revolucionarios sdo
inesgotaveis, a comecar pelos estudantes.

Os operarios, por sua vez, quando intensificarem as gre-
ves com ocupagdes de fabricas e sequestros de patrdes e ge-
rentes, serdo outra grande fonte de recrutamento para os
grupos revoluciondrios armados. O mesmo acontecerd com
0s camponeses, quando comegarem a se armar as custas dos
latifundiarios, expropriando suas armas e municdes, expro-
priando ou matando para comer o gado dos grandes pecua-
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ristas, das invernadas e frigorificos, incendiando as planta-
coes dos grandes fazendeiros, invadindo suas terras, matan-
do grileiros e justicando norte-americanos, donos de grandes
fazendas no interior do pafs.

A INSPIRACAO DOS GRUPOS

Nao é dificil ver que a inspiragdo dos grupos revoluciona-
rios é anticapitalista e anti-imperialista. Cuba, Vietn3, o soci-
alismo sdo os nossos polos de atragdo. Os grupos revolucio-
narios, porém, niao recebem orientacdo do estrangeiro.

Para assaltar bancos, capturar armas, desertar dos quar-
téis com armas e munigoes, libertar prisioneiros politicos, se-
questrar embaixadores, justicar espides, etc., os revoluciona-
rios brasileiros ndo precisam recorrer a seus irmaos de ou-
tros paises.

Em nosso “Minimanual do Guerrilheiro Urbano” sistema-
tizamos as experiéncias da guerrilha urbana brasileira, e to-
dos podem ver que tais experiéncias sdo tipicamente brasi-
leiras. O dever de cada povo é fazer sua revolucao. O povo cu-
bano fez a sua. O povo do Vietna da o exemplo na guerra con-
tra os Estados Unidos, a nagdo agressora. Nés, brasileiros, de-
vemos fazer a nossa revolucao e seguir o exemplo dos que se
libertaram.

Somos patriotas e internacionalistas proletarios, e quere-
mos unidade e a solidariedade dos povos que lutam pela sua
libertacdo. Por uma questdo de principios, somos solidarios
com a revolucao cubana e compreendemos que a revolucdo
brasileira ja encontrou o caminho aberto com a vitéria da-
quela revolucdo. Cada éxito da revolucdo cubana, cada vitéria
do povo do Vietna contra o agressor norte-americano ajuda
arevolucao brasileira, que segue seu proprio caminho.

Somos noventa milhdes de brasileiros, massacrados pela
ditadura militar e pelo imperialismo norte-americano. Com
tamanho potencial humano e uma area geogréafica continen-
tal, temos reservas suficientes e condi¢des para derrotar o
inimigo, usando recursos brasileiros e seguindo uma estraté-
giarevolucionariainteiramente adequada a realidade concre-
ta do pais.
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A UNIDADE DOS REVOLUCIONARIOS

Daqui por diante a unidade dos revolucionarios brasilei-
ros passa a ter uma importancia muito maior.

A unidade ja existe em torno de duas questoes. A primeira
é que todos os grupos revolucionarios estao lutando nao para
substituir os militares por um poder civil ou por outro poder
burgués-latifundiario. Todos os grupos revolucionarios estao
lutando pela derrubada da ditadura militar e pela mudancga
de regime. Todos querem que a atual estrutura de classes da
sociedade brasileira seja transformada, e que o aparelho bu-
rocratico-militar do Estado seja destruido, para em seu lugar
ser colocado o povo armado.

A segunda é que todos os grupos revolucionarios querem
expulsar do pais os norte-americanos.

Os 15 presos politicos levados para o México em troca da
liberdade do embaixador norte-americano Charles Elbrick
simbolizam a unidade revolucionaria em torno desses dois
pontos.

PROGRAMA DE UNIDADE

Os revolucionarios brasileiros e todo nosso povo devem
reforgar o seu trabalho pela unido, adotando uma estratégia
comum de luta de guerrilhas e seguindo um programa de uni-
dade.

A realidade brasileira mostra que um programa de unida-
de abrange necessariamente os seguintes pontos:

1. Derrubar a ditadura militar, anular todos os atos insti-
tucionais desde 1964, formar um governo revolucionario do
povo com todas as forcas que ajudarem a derrubar a ditadu-
ra.

2. Expulsar do pais os norte-americanos, confiscar seus
bens e propriedades e de todos os que com eles colaborem.

3. Extinguir o latifiundio, expropriar os latifundiarios, dar
terra ao camponés, liberta-lo da opressao e da miséria, valo-
rizando o homem brasileiro.
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4. Estabelecer a liberdade no pais, extinguir a censura,
transformar e melhorar as condi¢des de vida do povo, liqui-
dando a politica de aumento de precos, impostos e aluguéis,
enquanto os salarios s6 fazem baixar.

5. Reatar relacdes com Cuba e todos os demais paises so-
cialistas, retirando o Brasil da condi¢io de satélite dos Esta-
dos Unidos e seguindo uma politica externa independente.

A NOVA ESCALADA

Os revolucionarios brasileiros precisam constituir a espi-
nha dorsal de sua revolucdo, adotando métodos revoluciona-
rios provados na pratica, seguindo uma estratégia que colo-
que em primeiro plano a guerrilha rural e persistindo na for-
macdo de um exército revolucionario. Agora, devemos passar
a lutar no campo, sem deixar de lutar na area das cidades e
tornando mais agressivas e diversificadas as a¢gdes da guerri-
lha urbana.

0 segundo degrau da guerra revolucionaria esta a nossa
frente. O inimigo da provas de que perdeu a cabega, as forcas
armadas da ditadura militar afundam-se na indisciplina, na
perplexidade e na incerteza.

E chegado o momento da nova escalada, com o lancamen-
to da guerrilha rural.
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ENTREVISTA A REVISTA FRONT

Novembro de 1969*

“O Brasil serd um novo Vietnd”, declarou ao nosso enviado
especial, Conrad Detrez, o lider revoluciondrio brasileiro, Car-
los Marighella, na entrevista que concedeu antes da sua morte.

Em fins de setembro, em certa localidade de uma grande
cidade brasileira, nosso enviado especial se encontrava com
Carlos Marighella, o lider da nova vanguarda revolucionaria
do Brasil. Registrava a primeira entrevista concedida a um
jornal europeu. E serd a ultima. Hoje, publicam nos jornais,
Carlos Marighella morreu, abatido pela policia brasileira.

A entrevista que publicamos tem, portanto, maior impor-
tancia ainda. E é propositalmente que a conservamos tal co-
mo havia sido inicialmente redigida, apesar do destino tra-
gico que fez caducar algumas das informagdes iniciais. Ma-
righella é “inatingivel”, escreviamos. Era verdade, e no en-
tanto, ele foi capturado - provavelmente porque a tortura fez
afrouxar alguns dos seus camaradas. O inimigo, provisoria-
mente, foi o mais forte. E isso é uma informacgdo essencial,
nada mais, mesmo porque “considerando que outra mao se
levante e outra voz reentoe o canto de guerra”.

Che Guevara morre assassinado a 8 de outubro de 1967.
Antes de decorrido dez dias, em Havana, Carlos Marighella
redige um pequeno trabalho de uma quinzena de paginas, no
qual define os principios basicos, que condicionam, conforme
seu ponto de vista, o lancamento, o desenvolvimento e o su-
cessodalutade guerrilhano Brasil. Dedica-o ao “heroico guer-
rilheiro” cujo “exemplo permanecera e frutificard em toda A-

* Entrevista realizada em Sao Paulo, em setembro de 1969, pelo jornalista
franco-belga Conrad Detrez para a revista mensal de politica internacional
Front, e publicada em francés na edi¢do n® 3, em novembro de 1969. A in-
tegra da entrevista foi traduzida e revisada a partir das fontes no Arquivo
BNM, Arquivo Nacional e da versao integral em francés publicada em Pour
la libération du Brésil.
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mérica Latina”. O golpe de partida foi dado; o dirigente que
acaba de romper com o Comité Central do Partido Comunista
Brasileiro preferiu continuar a luta iniciada pelo ex-braco di-
reito de Fidel Castro no coragdo do continente. Ele vai subs-
titui-lo, mas ndo o imitara; é preciso sair do impasse a que
foram levados pela famosa “teoria do foco” sistematizada por
Régis Debray, que um pouco, em toda parte, esta sendo posta
em questdo. A superacdo do “foquismo” ndo sera realizada
em reunides ou em gabinetes, mas nas ruas e na a¢do. Carlos
Marighella tem em mente algumas noc¢des claras: guerrilha
urbana, guerrilha rural, mobilidade, guerra de movimento.
Por volta do final do ano de 1967, ele entra clandestinamente
no Brasil para ai fundar, sob o nome de Acdo Libertadora Na-
cional, grupos dispostos a desencadear com ele a luta ar-
mada. A partir de setembro-outubro de 1968, os ataques con-
tra os bancos, quartéis e propriedades de agentes do imperi-
alismo norte-americano multiplicam-se no Rio, Sdo Paulo e
Belo Horizonte. A guerrilha urbana comegou. Golpes espeta-
culares ocorreram: o assassinato do capitdo Chandler, agen-
te da CIA, a ocupagao de estagoes de radio e a difusdo de men-
sagens revoluciondrias, a libertacdo de um grupo de militan-
tes da prisdo central no Rio, o sequestro em pleno dia, no cen-
tro da cidade, do embaixador dos Estados Unidos. “E acbes
ainda mais importantes se seguirdo”, disse-me o préprio Ma-
righella.

Encontrei-o no subtrbio de uma das grandes cidades do
pais. Hd um més que esperava até que a entrevista foi conce-
dida. Pela primeira vez, desde sua entrada no Brasil, ele acei-
ta responder as perguntas de um jornalista. Mas esse encon-
tro ndo podera ser realizado sendo quando as condi¢des de
seguranca forem suficientes; por volta do final de setembro.
Todas as policias o procuram, em colaboragdo com a CIA e
agentes do FBI, chegados no dia seguinte do sequestro do em-
baixador. Nio sera facil encontra-lo. Guevara foi preciso ser
encurralado em um recanto perigoso do solo bolivariano. Ma-
righella encontra-se, um dia no Rio, dois dias apés em Sao
Paulo, no quinto dia em Porto Alegre, na semana seguinte em
Belo Horizonte, depois em Brasilia ou Recife, cidades de mais
de 1 milhdo de habitantes. Imaginem um homem que na se-
gunda-feira estivesse em Londres, na quarta em Paris, na sex-
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ta em Madri, na semana seguinte em Berlim e, alguns dias de-
pois em Belgrado ou Atenas, uma vez que sdo essas as dimen-
sbes do Brasil e, além do mais, é infinitamente menos organi-
zado que a Europa; um homem que ainda por cima, faz, desde
ha alguns meses, estadas no campo por tempo prolongado; a
guerrilha urbana estd bem langada; agora é preciso preparar
a guerrilha rural. Assim é Marighella, inatingivel, onipresen-
te, um forte e vivo mulato da Bahia. Tem 57 anos, trinta de
Partido Comunista, e uns dez de prisao.

Ja posso anunciar... Trazem-nos café. Retiro do bolso a mi-
nha lista de perguntas, algumas inspiradas pelo muito agi-
tado més de setembro que acaba de findar.

Conrad Detrez: O que sua organizac¢do traz de novo ao mo-
vimento revolucionario brasileiro?

Carlos Marighella: A acao! Para noés tudo nasce da acdo: a
vanguarda, os dirigentes... formamos grupos de combatentes
armados. A vanguarda sdo eles. A direcdo conserva os mais
sagazes (portanto, os mais politicos) e os mais corajosos. A
organizacdo vem depois. A maior parte dos outros grupos,
mesmo os formados por pessoas oriundas do PC, todos que-
rem, antes de tudo, fundar um partido - um novo PC, com
centralismo democratico e tudo - e, por oposi¢do ao PCB, ins-
crevem em seu programa a luta armada, isto é, a revolucao
que eles fardo mais tarde.

Conrad Detrez: Diregdo politica e direcdo militar sdo entdo
uma sé coisa?

Carlos Marighella: Absolutamente.
Conrad Detrez: E entre a direcao e a base?

Carlos Marighella: Nada. Nao ha escalonamentos interme-
diarios. Os grupos de base, desde que sejam dentro da pers-
pectiva da nossa estratégia, podem tomar todas as iniciativas
que quiserem, uma vez que se trate de acdo. O marxismo, ou
resulta em pratica, ou entdo nio servira de nada.

Conrad Detrez: Podem haver varias direcdes politico-mili-
tares, ja que a Acao Libertadora Nacional que vocé esta diri-
gindo nao é a unica que defende essas teses? Como entdo se
situa o problema do comando Uinico?
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Carlos Marighella: Primeiramente nossa estratégia - uma
estratégia de guerra revoluciondria para o Brasil (ele insiste
nestas tiltimas palavras) - nao é algo fechado, acabado de uma
vez por todas. Nossas orientagdes estdo claramente defini-
das: guerrilha urbana, guerrilha rural, mobilidade, guerra de
movimento, alianca armada operario-camponesa, papel ta-
tico e complementar da luta na cidade, articulada com a luta
no campo, que é a base estratégica da revolucdo. Além de
tudo isso, as organizacdes que, hoje, lutam com armas na
mao, estdo de acordo, sem que todas vejam exatamente da
mesma maneira o desenvolvimento da luta. Mas elas comba-
tem; é na pratica que as coisas se esclarecem, que se fard uma
unidade estratégica cada vez maior e que, entdo, se formara
um comando Unico. O que é certo é que, em volta de uma
mesa, nunca se chegara a isto. Um comando tinico nascido de
simples discussoes seria artificial; se decomporia logo em se-
guida.

Conrad Detrez: Nesta estratégia, vocé distingue trés fases:
apreparacdo da guerra de guerrilha, suadeflagragio e a trans-
formacao daguerrade guerrilha em guerrade movimento. On-
de estamos agora no Brasil?

Carlos Marighella: Entramos na segunda fase. A primeira
foi formar grupos de combatentes armados, transformar a
crise politica permanente em uma situacdo militar, fazer os
generais do governo admitirem que a guerra revolucionaria
tinha de fato comecado. A guerrilha urbana esta se instalan-
do; a guerrilha rural sera desencadeada este ano. Anuncia-
mos a dispersdo do inimigo que estd organizando manobras
antiguerrilha em varias partes do pais. Estas regioes, e s es-
tas regioes, ele as conhece bem. N6s ndo iremos la.

Conrad Detrez: Por que comecgar com a guerrilha urbana?

Carlos Marighella: Na situacdo de ditadura que o pais esta
vivendo, o trabalho de propaganda e divulgacdo sé é possivel,
a priori, nas cidades. Os movimentos de massas, sobretudo os
que haviam sido organizados pelos estudantes, pelos intelec-
tuais, por certos grupos de militantes sindicais, criaram, nas
principais cidades do pais, um clima politico favoravel a acei-
tacdo de uma luta mais dura (as a¢gdes armadas). As medidas
antidemocraticas tomadas pelo governo (fechamento do Con-
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gresso, supressdo das elei¢cdes, cassacdo do mandato parla-
mentar de mais de 100 deputados e senadores, censura da
imprensa de radio e de televisdo) e inimeros atos de repres-
sdo contra estudantes, muitos professores e jornalistas, cria-
ram um clima de revolta. A cumplicidade da populacio foi
conseguida pelos revolucionarios. A imprensa clandestina
progride. As emissoes piratas sdo recebidas favoravelmente.
A cidade reune, pois, as condi¢des objetivas e subjetivas re-
queridas para que se possa desencadear com sucesso a guer-
rilha. No campo, a situacdo esta evidentemente menos favo-
ravel. A guerrilha rural deve, portanto, ser posterior a guer-
rilha urbana, cujo papel é eminentemente tatico. Por outro
lado, os combatentes que lutarao no campo terao sido testa-
dos antes, durante a luta urbana. Os mais corajosos entre eles
serdo enviados ao campo.

Conrad Detrez: Como vocé planeja continuar a guerrilha
urbana?

Carlos Marighella: Podemos fazer muitas coisas: raptar,
dinamitar, atirar nos chefes de policia, especialmente naque-
les que torturam ou assassinam nossos camaradas; depois
continuar a expropriar armas e dinheiro. Desejamos que as
forgas armadas adquiram os mais modernos e eficientes ar-
mamentos, nds os roubaremos deles. Posso assegurar desde
ja que sequestraremos outras personalidades importantes e
para objetivos mais amplos do que a libertagdo de 15 prisio-
neiros politicos, como foi o caso do sequestro do embaixador
americano.

Conrad Detrez: Quem serdo os guerrilheiros rurais?

Carlos Marighella: Grupos aos quais serdo incorporados
homens nascidos no campo e que foram a cidade para traba-
lhar. Eles foram politizados e treinados 13; agora eles estdo
voltando para casa. O éxodo rural, que é importante na Amé-
rica Latina, é um fator positivo a este respeito. Alias, a incor-
poracdo dos camponeses a revolucao é indispensavel se qui-
sermos transformar profundamente a sociedade brasileira.
Uma luta que simplesmente opde a burguesia ao proletariado
urbano pode terminar em conciliagdo, ndo seria a primeira
vez que o proletariado urbano se deixaria integrar neste sis-
tema.
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Conrad Detrez: O senhor é maoista?

Carlos Marighella: Eu sou brasileiro. Sou o que a pratica
revolucionaria realizada no contexto brasileiro fez de mim.
Nés seguimos nosso proprio caminho e se chegamos a pontos
de vista semelhantes aos de Mao, Ho Chi Minh, Fidel Castro,
Guevara, etc., ndo foi algo de propésito.

Conrad Detrez: O senhor tem, naturalmente, algumas sim-
patias particulares?

Carlos Marighella: Estive na China entre 1953 e 54. Foi o
partido que me mandou para la. Eu comecava, nesta época, a
contestar a sua linha e era o mais forte candidato as eleicdes
internas no Estado de Sio Paulo. O Partido afastou-me, por-
tanto, por algum tempo. Na China estudei bastante a revolu-
¢do. Mas, se formos falar de inspiracdo, a nossa vem especial-
mente de Cuba e do Vietna. A experiéncia cubana, para mim,
foi determinante, principalmente no que concerne a organi-
zagdo de um grupo inicial de combatentes.

Conrad Detrez: A sua ideologia?

Carlos Marighella: Marxista-leninista. Mas nao “ortodoxa”,
como dizem. N4s ndo seguimos nem seguiremos jamais, mes-
mo apo6s a tomada do poder, nenhuma ortodoxia. Ortodoxia
é assunto de igreja.

Conrad Detrez: O empreendimento revolucionario, o se-
nhor mesmo espera realiza-lo?

Carlos Marighella: A questao nao é essa. Sei apenas de uma
coisa: a marcha revolucionaria foi desencadeada, ninguém
podera deté-la. A revolucdo ndo é um assunto de alguns; mas
sim de um povo e sua vanguarda. Faco parte, por haver dado,
com outros camaradas, o golpe de partida. Mas é claro que a
luta sera longa e que vird o dia em que pessoas mais jovens
que eu, deverdo me substituir. Alias, a maior da parte dos mi-
litantes que segue nossa orientacdo é pelo menos 25 anos
mais moca do que nds. Chegada a hora, um deles levara mi-
nha bandeira ou meu fuzil, se assim preferir.

Conrad Detrez: Sera que a guerrilha urbana exclui o movi-
mento de massas, como por exemplo, as greves ou as mani-
festacOes estudantis?

159



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

Carlos Marighella: Absolutamente. Mas na atual situacdo
de ditadura total, de fascismo absoluto, manifestar, ocupar
uma fabrica, sem ser apoiado por grupos armados, seria sui-
cidio. Por ocasido das ultimas manifestacdes no Rio e em Sdo
Paulo, alguns estudantes foram mortos. A policia atirou neles.
Para se defender, eles ndo tinham sendo alguns pedacos de
pau ou simplesmente nada. Da préxima vez, sera diferente;
se os operarios forem ocupar suas fabricas, eles serdao arma-
dos previamente. E assim, alids, que vejo a conjuncdo da guer-
rilha urbana e do movimento de massas. Por outro lado, os
operarios podem muito bem sabotar as maquinas, fabricar
armas clandestinamente, destruir o material. Para os homens
casados, pais de familia, é a inica forma de guerrilha possivel
atualmente.

Conrad Detrez: E o trabalho de massas, isto é, a tomada de
consciéncia, a politizacao, a organizacao?

Carlos Marighella: E necessario, mas nio necessariamente
anterior a luta armada, salvo para a esquerda tradicional. Em
termos de guerra revolucionaria, trabalho de massas e luta
armada sdo simultineos e interdependentes; um age sobre o
outro e vice-versa.

Conrad Detrez: Pode-se ler em um de seus documentos: “A
alian¢a armada do proletariado, dos camponeses e da classe
média urbana é a chave da vitdria”. Ora, de acordo com uma
revista local, sobre os 150 revolucionarios presos ou identi-
ficados, 38% sdo estudantes, 20% militares ou ex-militares,
17% de profissao liberal, 16% funcionarios publicos, comer-
ciantes, etc., somente 8% sdo operdrios. E representativa a
exposicdo acima? Em caso afirmativo, como equilibrar nova-
mente a balanga a favor do proletariado?

Carlos Marighella: Estes nimeros se aplicam apenasaguer-
rilha urbana e particularmente aos grupos mais comprome-
tidos de combatentes. Aqueles que fazem o trabalho de massa
dificilmente foram alcancados, nem aqueles que constituem
as redes de apoio logistico. Ndo deixa de ser verdade que os
que mais nos apoiam sio, na cidade, a classe média e no cam-
po, os camponeses. Entre as pessoas que foram presas ou
identificadas ndo se encontravam camponeses, simplesmen-
teporque aguerrilharuralaindanao comecou. E as bases clan-
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destinas que estamos preparando no campo sdo ignoradas
por todos. E preciso reconhecer que a classe operaria ainda
estd pouco presente na luta, deve-se isso a circunstancias his-
toricas proprias do Brasil. Entre nés, o movimento sindical
que comecou por volta de 1930 foi sob impulso do presidente
Vargas, chefe do Estado, portanto paternalista. Nao houve
conquistas operarias, portanto nao houve lutas. Houve uma
liberalidade por parte de Vargas. Os sindicatos sempre de-
penderam do Ministério do Trabalho; por conseguinte, sem
autonomia. Além disso, nunca houve unidade sindical, o go-
verno tinha o cuidado de fragmentar o movimento do qual,
alids, a base seguia cegamente a direcdo que por sua vez a-
companhava cegamente o governo. Enfim, se nas suas fabri-
cas 0s operarios se mostrassem muito agressivos, havia sem-
pre milhares de emigrantes chegados dos campos para subs-
titui-los. Tudo isto ndo impediu o desenvolvimento de greves
muito duras como, por exemplo, a de Osasco, nos arredores
de Sdo Paulo. De qualquer maneira, a medida em que a luta
se desenvolver, o proletariado se encontrara um dia, todo ele,
na encruzilhada dos caminhos e devera escolher. Escolhera a
luta, porque a burguesia é, historicamente, sua inimiga de
classe.

Conrad Detrez: A guerrilha rural surgira simultaneamente
em diversos pontos do Brasil?

Carlos Marighella: Sim. Atacaremos os grandes proprieta-
rios de terras brasileiros e americanos. Sequestraremos ou
mataremos os que exploram e perseguem 0s camponeses.
Tomaremos os rebanhos e os viveres das grandes fazendas
para da-los aos camponeses. Desorganizaremos a economia
rural e ndo defenderemos nenhuma area, nenhum territorio,
nada disso. Defender é acabar por ser vencido. E preciso que,
sempre, em toda parte, como para a guerrilha urbana, que te-
nhamos a iniciativa. A ofensiva € a vitoria. Outro ponto im-
portante é a mobilidade. E essencial para escapar ao cerco e
arepressao; portanto, manter a iniciativa. Certamente devem
ter reparado que anunciamos muitas vezes quais serao nos-
sas proximas agdes. E de propdsito; faz parte da nossa estra-
tégia. Isso forca o inimigo a dispersar suas tropas e a tracar
seus planos de ataque ou de defesa, portanto, a perder a inici-
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ativa do combate. Ele sabe o que noés faremos, mas nado sabe
nem onde, nem quando, nem como, nés o faremos. Assim,
sempre levamos a vantagem; esse € um dos aspectos mais im-
portantes da guerra revoluciondria. Um outro principio im-
portante é a astucia, e o povo é astucioso.

Conrad Detrez: O senhor é contra as ideias de Régis De-
bray?
Carlos Marighella: Algumas ideias me foram Uteis; no que

concerne a teoria do “foco insurrecional” estou em desacor-
do.

Conrad Detrez: Os camponeses brasileiros aderirdo mais
facilmente a luta do que os bolivianos, que sdo indios e que,
por razoes historicas, desconfiam dos brancos e dos mesti-
cos? Em outras palavras, o camponés brasileiro sera mais
permeavel?

Carlos Marighella: No Brasil, este negdcio de permeabili-
dade é um falso problema. O verdadeiro problema é o da in-
fraestrutura da guerrilha. Ha vérias regides do Brasil onde
camponeses negros, brancos, mulatos, cafuzos, mamelucos
participaram, com o apoio de estudantes ou de intelectuais,
de movimentos politicos as vezes muito combativos como,
por exemplo, as Ligas Camponesas de Francisco Julido. E com
essa gente que é preciso preparar a infraestrutura de que
falo; sdo eles que devem assegurar o transporte de homens e
de viveres; sdo eles que servirdo de guias. Posso mesmo dizer
desde ja que os setores de informacdo serdo formados pelos
proprios camponeses. Pode-se também partir dos seus movi-
mentos de reivindicagdo, que também serdo apoiados por
grupos armados. E depois, os camponeses perseguidos virao
se refugiar na guerrilha, o que engrossara nossa coluna.

Conrad Detrez: E o cangago? Ndo podera a guerrilha rural
degenerar em banditismo de honra como foi o caso para os
cangaceiros?

Carlos Marighella: Se ela for integrada dentro de uma es-
tratégia global e conduzida em termos de luta de classes é im-
possivel.

Conrad Detrez: A extensdo continental do Brasil favorece
ou desfavorece sua estratégia?
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Carlos Marighella: Favorece. No Brasil a colonizagao se fez
ao longo do litoral. Foi 14 que as forgas de repressao do poder
burgués (tropas, armas, tribunais, prisoes...) se instalaram.
Do centro para o oeste elas sdo muito fracas; nesta regido o
cerco estratégico a partir do litoral é praticamente impossi-
vel; existem grandes obstaculos naturais que separam a faixa
costeira (mais ou menos 500km de largura) do centro: rios,
montanhas, matagais. E depois, o Brasil confronta deste lado
com paises onde a guerrilha ja foi implantada. As dimensoes
continentais do Brasil desfavorecem a aplicagdo da “teoria fo-
quista”, mas favorece nossa estratégia de guerra revoluciona-
ria.

Conrad Detrez: No transcurso deste ano, pdde o senhor no-
tar uma evolugdo positiva no modo pelo qual a populacao
considera a guerrilha urbana?

Carlos Marighella: Certos atos, como a leitura de manifes-
tos pelo radio, o sequestro do embaixador americano, porque
esclarecem o povo sobre o sentido politico da nossa luta, sus-
citaram um forte movimento de simpatia. O mesmo acontece
em rela¢do aos saques de dinheiro nos bancos; os pobres sa-
bem muito bem que é o dinheiro dos ricos que nés tomamos
e que vai servir para lutar contra aqueles que os oprimem.

Conrad Detrez: A estratégia para o Brasil faz parte de uma
estratégia revolucionaria continental?

Carlos Marighella: Naturalmente, pois é preciso responder
ao plano global do imperialismo norte-americano com um
plano global latino-americano. Nos estamos ligados a OLAS
como muitas outras organizacdes revolucionarias do conti-
nente, e, em particular, aquelas que, nos paises vizinhos, lu-
tam com o mesmo objetivo que nés. Enfim, é um dever face a
Cuba liberta-la do cerco imperialista ou alivid-la da sua pres-
sdo, combatendo em toda parte. A revolu¢ido cubana é a van-
guarda da revolugdo latino-americana; esta vanguarda deve
sobreviver.

Conrad Detrez: Vocés recebem armas ou dinheiro de Cu-
ba?

Carlos Marighella: Nao. O Brasil tem muito mais armas e
dinheiro do que Fidel Castro. E um imperativo da nossa es-
tratégia tomar armas e dinheiro do inimigo, isto o enfraquece
e cria um clima de guerra revolucionaria.
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Conrad Detrez: Por que acusar o imperialismo americano
e nunca o alemao e o japonés?

Carlos Marighella: Porque é fundamentalmente sobre o
americano que se apoiam a ditadura e a burguesia. Ndo mor-
remos de amor pelos outros dois, mas é o imperialismo ame-
ricano que devemos quebrar. A ruina dos outros se seguira.

Conrad Detrez: Certos esquerdistas acusam a ALN, que o
senhor dirige, de fazer uma luta anti-oligdrquica e de liberta-
¢do nacional, e ndo uma luta pela revolucao socialista.

Carlos Marighella: Antes de fazer o socialismo, é preciso
liquidar o aparelho burocratico e militar da reacao e esvaziar
o pais do invasor norte-americano. Nisto seguimos, alids, a
Declaragao Geral da OLAS. Como para Cuba, seguindo-se esta
orientacdo chega-se necessariamente ao socialismo.

Conrad Detrez: O senhor acredita que a ditadura militar e
a burguesia fardo um apelo a intervencao militar americana
caso a extensdo da guerrilha chegasse a ameaca-las seria-
mente?

Carlos Marighella: Creio que as tropas americanas intervi-
rdo. A ocupacio econdmica de agora se tornara também uma
ocupacao militar, e, portanto, evidente aos olhos de todos; o
Brasil entdo se transformara em um novo Vietn3, algumas de-
zenas de vezes maior.

Conrad Detrez: E possivel que surja no Brasil no seio dos
setores armados uma corrente nacionalista ou “nasserista”,
capaz de tomar o governo e aplicar uma politica semelhante
a dos generais peruanos? Em caso afirmativo, ndo precisaria
rever a sua estratégia?

Carlos Marighella: Existe uma corrente nacionalista, mas
que nio tem nenhuma chance de se impor. Alias, ser apenas
anti-imperialista, no ponto que as coisas chegaram no Brasil,
seria pura demagogia. A nossa fase de desenvolvimento é su-
perior a do Peru; as relacdes econémicas entre os Estados
Unidos e o Brasil passam por mecanismos mais complexos.
De qualquer forma, mesmo se a corrente dita “nasserista” se
impusesse, isto ndo mudaria em nada nossa estratégia, pois
um poder “nasserista” continua a ser um poder burgués; as
estruturas da sociedade seriam as mesmas. Digo mais, o Bra-
sil de hoje ndo é o Peru da véspera da tomada de poder pela

164



MINIMANUAL DO GUERRILHEIRO URBANO = CARLOS MARIGHELLA

Junta; ha aqui uma situagdo de guerra revolucionaria que nao
existia la. Esta situacdo leva antes a unido das forcas armadas
do que a rivalidade entre suas diversas tendéncias. Os milita-
res patriotas no Brasil s6 tém uma escolha, desertar ou sabo-
tar.

Conrad Detrez: Li em um jornal brasileiro que o “Pravda”
havia anunciado o sequestro do embaixador Burke Elbrick
como “um ato de um pequeno grupo de desconhecidos”. O
que pensa o senhor?

Carlos Marighella: Que o “Pravda” estd mal informado, em-
bora disponha dos meios de conhecer a verdade.

Conrad Detrez: E a coexisténcia pacifica?

Carlos Marighella: E problema dos soviéticos. Para nds,
povos do Terceiro Mundo, ¢é inviavel.

Conrad Detrez: Muda alguma coisa o restabelecimento da
pena de morte?

Carlos Marighella: A ditadura apenas legalizou uma situa-
cdo de fato. Antes disso, ela ja assassinava nossos camaradas.
Esta pena de morte, nds também a aplicaremos.

Conrad Detrez: O aparecimento de uma série de grupos re-
volucionarios auténomos é, segundo sua opinido, positivo. Se
assim for, como resolver os problemas de coordenacio e uni-
dade estratégicas?

Carlos Marighella: E positivo porque enfraquece os golpes
da repressdo; os pequenos grupos caem, mas a espinha dor-
sal do movimento revolucionario permanece intacta. A Acdo
Libertadora Nacional praticamente nao foi atingida; ela esta
presente em todo o Brasil, desde a embocadura do Amazonas
até a fronteira do Uruguai. Quanto a unidade e coordenacao
da luta, é funcdo da identidade das concepg¢des ideoldgica e
estratégica; é a aplicacdo de uma mesma estratégia que os in-
tegra em um s6 vasto movimento. A direcdo deste movimento
aparecera e se afirmara no correr da luta. Um grupo de ho-
mens e de mulheres que podem vir de diferentes organiza-
¢Oes, se destacara necessariamente e se revelara capaz de
conduzir o empreendimento revolucionario a termo. Tam-
bém, a posicao da ALN consiste em ajudar, amparar, fornecer
armas e treinar os militantes desses grupos auténomos.
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Conrad Detrez: Podera o eixo Rio-Sao Paulo representar o
papel excepcional que representou o eixo Moscou-Lenin-
grado na Revolugdo de Outubro?

Carlos Marighella: O triangulo Rio-Sdo Paulo-Belo Hori-
zonte constitui doravante a base de sustentacdo do imperia-
lismo, da burguesia e do latifindio. E af que se encontra con-
centrado todo o poderio do Estado (economia, finangas, for-
cas armadas e policiais, 6rgaos de propaganda, cultura, etc.).
Até pouco tempo, considerava-se que a zona mais propicia
para o desencadeamento da revolucdo era a do Nordeste e
esquecia-se de que o setor Rio-Sao Paulo-Belo Horizonte po-
dia reunir os meios suficientes para sufocar qualquer tenta-
tiva revolucionaria no Nordeste. Assim, decidimos transferir
o centro de gravidade do trabalho revolucionario para o sul
do pafs. A experiéncia prova que fizemos bem. Conseguimos
abalar a referida base de sustentacdo; obrigamos as forcas de
repressao a ndo sair do triangulo onde ja tem muito o que fa-
zer e as impedimos, ao mesmo tempo, de ir reprimir as forgas
revolucionarias em acdo no Nordeste e em qualquer outro lu-
gar. Os golpes que desferimos contra as forgas reaciondrias
do tridngulo Rio-Sao Paulo-Belo Horizonte sao decisivos; € ai
que devem ser desferidos os mais violentos. Comparar o eixo
Rio-Sdo Paulo com Moscou-Leningrado ndo é assim tdo va-
lido uma vez que em 1917 o papel dessas cidades ndo estava
incluido, como é o nosso caso, na estratégia de guerra revo-
lucionaria. H3, todavia, um ponto em comum, talvez sobre o
plano de base da reacao.

Ao término da entrevista, um casal de pessoas simples nos
traz sanduiches, leite, café e frutas. “Eles sdo catdlicos” —
disse-me Marighella; “n6s nos entendemos bem porque eles
sabem que eu sou pela liberdade religiosa e pela inteira sepa-
racdo da Igreja e do Estado. Alids, uma das coisas que mais
irrita os generais, é que eles ndo conseguem langar a Igreja
contra os revoluciondrios. E ndo sdo sé grupos catolicos que
participam da nossa luta; ha espiritas, protestantes e todas
essas pessoas do povo que frequentam os centros de cultos
africanos”. Pergunto-lhe por que ele esperou a Conferéncia
da OLAS, em 1967, para romper com a dire¢io do PCB — “E
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porque nesta ocasido eu sustentava uma importante luta in-
terna, sobretudo em Sao Paulo, de onde vieram os primeiros
e melhores militantes da ALN. Agora, o partido esta muito en-
fraquecido; Luis Carlos Prestes esta velho e prisioneiro de um
grupo de burocratas completamente corrompidos pela ideo-
logia burguesa”.

Contou-me ainda sobre o escandalo que fez no Rio, em
1964, alguns dias depois do golpe de Estado. Tinha marcado
um encontro com um camarada em um cinema. Na saida, a-
gentes da policia politica o esperavam. Logo que percebeu
tentou fugir. Os agentes atiraram, ele recebeu trés balas em
pleno ventre. Ensanguentado, no meio das pessoas que dei-
xavam a sala, comecou a gritar: “Estas balas que estdo vendo,
doravante serao revidadas contra a ditadura... Eu estava es-
perando por isso. Depois de dois meses de prisdo, foi-me res-
tituida a liberdade, pois a policia ndo podia me acusar de ou-
tra coisa concreta. Desde entdo, venho me aprofundando na
promessa desta frase”. Quanto a sua origem é assunto reser-
vado. “Nasci na cidade do Salvador, na Bahia: meu pai era um
imigrante italiano; minha mae uma negra. Sou neto de escra-
vos”, acrescentou com uma espécie de orgulho vingador.

Depois da refeicdo, fomos para um jardim que tinha varias
safidas. Deu-me um grande e caloroso abraco e se retirou a-
companhado de dois segurangas.
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0 guerrilheiro urbano é um homem armado que luta contra a ditadura
militar com armas, empregando para isso meios nao convencionais
(...) € um lutador pela libertacao de seu pais, um amigo do povo e da
liberdade. (...) O guerrilheiro urbano é um inimigo implacavel do
governo e sistematicamente causa prejuizos as autoridades e aos
homens que dominam e exercem o poder. A tarefa principal do
guerrilheiro urbano é distrair, desgastar e desmoralizar os militares, a
ditadura militar e suas forcas de repressao, além do ataque e saque
devastador aos bens e a propriedade dos norte-americanos, dos
empresarios estrangeiros e da grande burguesia brasileira. 0
guerrilheiro urbano nao teme desmantelar e destruir o atual sistema
econdmico, politico e social brasileiro, pois o seu objetivo é ajudar e
colaborar para que surja no pais uma estrutura social e politica
inteiramente nova e revolucionaria, com o povo armado no poder.
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